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Oz

Niifusun yarisint olusturan kadinlar,1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimeilik
konusunda, o6zellikle son yillarda biiyiik bir atilim iginde olduklari goézlemlenmektedir. Kadin
girisimciligi, kadinlarin kendi kazanglarint elde ederek ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinda ve
sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini kullanmada onemli bir aragtir. Kiiltiirel sistem her asamada
insanlar1 yonlendirir ve her kiiltiir kendine 6zgii farklilasan degerler, davranis bicimleri, simgeler ve
sonugta farkli bir deger yargilarmi ortaya koyar. Kiiltiiriin kadin girisimcilerin kadm olmaktan
kaynaklanan zorluklar1 asabileceklerine iliskin inanglarint etkiledigi varsayilmaktadir. Feminist
yaklagimlar, kadin roliiniin dogal olmadigini, bunun toplumsal olarak bigimlendirilmis bir rol oldugunu
ve degisebilecegini savunmaktadirlar. Tim bu gerekgelerle, kadin girisimcileri ayrica tesvik eden ve
gelistiren politikalara gereksinim vardir. Bu politikalar kadin girisimcilerin sektore tutundurabilmesi igin
yonlendirilmesi ve onlara giiven duygusunun asilanmasi gerekmektedir. Etkili ve yararli olabilmesi, kadin
girisimcileri tiim yonleriyle ortaya koyan arastirmalara da gereksinim artmaktadir. Bu ¢alismada kadin
girisimcilerin kiiltiir boyutlari ile kadin olmaktan kaynaklanan zorluklari agabileceklerine iliskin inanglar1
arasindaki iligki aragtiritlmig, Amasya’nin Merzifon il¢esindeki kadin girisimciler iizerinde anket ¢alismasi
yapilarak SPSS 16 programi yardimiyla degerlendirilmistir.
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Women Entrepreneurs’ Sectoral Attachment Efforts: Merzifon
Example

Abstract

Women, who make up half of our society, made a great leap forward in entrepreneurship since the 1980s,
especially in recent years. Entrepreneurship is an important tool for women to acquire their own profits,
gain economic independence, and utilize all their talents and skills. Culture guides people at every stage
and each culture produces its own distinctive values, behavioral patterns, symbols, and a different
working human model. It is assumed that because of or in spite of culture influences women
entrepreneurs can overcome the challenges of being a woman. The female perspective that the role of
women is not natural, argue that it is a socially shaped role and can change. For all these reasons, there is
a need for government to encourage and develop female entrepreneurs. The fact that certain policies are
effective and beneficial increases the need for research that reveals all aspects of women's
entrepreneurship. In this study, the relationship between cultural dimensions of female entrepreneurs and
their beliefs that they can overcome the difficulties resulting from being a woman has been researched
and in this context a questionnaire study was conducted on female entrepreneurs in the Merzifon district
of Amasya and evaluated with the help of the SPSS 16 program.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Merzifon.



KSBD, Sonbahar 2017, Y. 9, C. 9, Kadin Ozel Say1si, 5.517-527

Giris

Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik hayatta varlik gosterebilmesinin oniinde birgcok sosyal ve
kiiltiirel engeller bulunmaktadir. Bu engeller, Tiirk toplumunda siiregelen ataerkil kimligin
kadinlar iizerinde baskilayici ve onu ikincil konuma hapseden toplumsal cinsiyet rollerinden
ileri gelmektedir. Bu toplumsal cinsiyet rolleri kadin1 ev iginde konumlandirarak sosyal ve
ekonomik hayatta var olmalarmin Onlinde ciddi kisitlamalar koymaktadir. Gelecekte
varolabilmenin temel sartlarindan birisini de toplumun diger yarisini olusturan kadinlarin daiilke
ekonomisine dahil olabilmesini saglamak olusturmaktadir. Ancak diinya toplumlarikadin
yiizyillardir sosyal ve ekonomik yasamin disinda tutan geleneksel bir anlayisa sahipolmuslardir.
Giliniimiizde de bu anlayisin etkileri siirmektedir. Her alanda oldugu gibi kadinlar girisimcilik
sirecinde de c¢esitli engellemelerle karsilagmaktadirlar. Bu nedenle potansiyel kadin
girisimcilerin de ekonomik yapida yer almalar1 saglanarak, girisimcilik siirecinde

karsilasabilecekleri sorunlart agmada destek olunmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, giinlimiizde sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler daha ¢cok kadinin
is yasaminda yer almasina 6n ayak olmustur. Gerek bilgi teknolojilerindeki gelismeler sayesinde
bilgiye ulasmanin kolaylasmasi gerekse egitim alan kadin sayisindaki artiglar, kadinlarin
calisma yasamimnin her alaninda daha sik goriilmesi sonucunu dogurmustur. Bu anlamda
girisimcilik, kadinlar i¢in en cazip kariyer alanlarindan birisini olusturmaya baslamistir. Her ne
kadar bazi arastirmacilara gore kadin girisimciligi ve erkek girisimciligi arasinda, dogasi ve
sorunlar1 baglaminda suni bir ayirim yapildig: iddias1 mevcutsa da, kadinlarin hem tiim diinya
iilkelerindeki hem de iilkemizdeki diigiik statiilerini gelistirmek ve kadin girisimeciligini
6zendirmek adina bu konunun ayri bir big¢imde incelenmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Cilinkii
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi igin 6zellikle yerel ekonomilerde kadin girisimcilerin

rolii biiytiktiir.

Bu galigmada sosyal sermaye olarak kadin girisimcilerin niteliklerini ve yeterliliklerini
belirleyebilmek amaciyla kadin girisimciligi kavrami tanimlandiktan sonra, kadinin Tiirk
toplumundaki girisimcilik faaliyetlerinde nasil bir konumda oldugu incelenmistir. Caligma
kapsaminda ayrica kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari agiga ¢ikartmak amaciyla
Merzifon ilgesi Ornekleminde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine iliskin anket g¢aligmasi
yapilmig ve sonu¢ boliimiinde iilkemizdeki kadin girisimciliginin gelisimini saglayacak bazi
Onerilere yer verilmis vebir girisimci olarak kadin perspektifinden kadin girisimciligin

incelenmesi amaclanmistir.

Literatiirler de nedenler birgok yazarlara gore farklilar ve cesitlilik gdstermektedir. Kadin

girisimciliginin, son on yilda ekonomik biiylimenin 6nemli bir unsuru olarak kabul edildigi
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fikrini temel almaktadir. Kadin girisimcileri, kendilerine ve bagkalarina, topluma, 6rgiitlenme ve
ticaret sorunlarina farkli ¢ozlimler sunarak ve girisimci firsatlardan yararlanarak yeni is
yaratmaktadir. Bununla birlikte, liberal girisimci profiline bakildiginda kadinlarin halen tiim
girisimcilerin azinligimi temsil ettikleri goériilmektedir. Dolayisiyla, kadinlarin girisimei olma
ihtimaline ve basarili girisimcilik yeteneklerine karst ayrimcilik yapan bir piyasa basarisizliginin

mevcut oldugu gézlenmektedir (OECD, 2000).

Girisimcilik konusundaki kadin konusunun genel olarak toplumda ve sosyal bilimlerde
ihmal edilmesi olarak gosterilebilir (Brush veHisrich, 1999, s. 89; Heemskerk, 2003, s. 65).
Kadinlarin girisimcilige katilim oraninin erkeklerinkinden daha diisiik olmasinin yani sira
genellikle farkli endiistrilerdeki sirketler, erkeklerin is gormeye daha egilimli olduklarini
disiindiiklerinden kadinlart daha az tesvik etmektedirler (Reynolds ve White, 1997, s. 46).
Kadinlar tarafindan secilen endiistriler (6ncelikli olarak perakende, egitim ve diger hizmet
endiistrileri) ¢ogu zaman ya da yakin ge¢miste, ekonomik kalkinma ve biiyiime igin yiiksek
teknoloji ve iiretimden daha az onemli olarak algilanmaktadir. Ayrica, ana akim arastirma,
politika ve programlar "erkekler akisi" egilimindedir ve kadin girisimcilerin spesifik
ihtiyaglarin1 genellikle g6z Oniinde bulundurmazlar. Sonug olarak, girisimcilik acisindan

erkeklerle kadinlar arasinda esit firsat esitligi hala gerceklesmis degildir.

Bu nedenle kadinlarin bir “girisimeci” olarak topluma ve kendi yasantisina nasil fayda
saglayacagl hususunun aydinlatilmasi gerekmektedir. Girisimcilik, firsatlarin énemine dikkat
ceken bir diislince bigimi ve planli bir davranis tiiriidiir (Krueger, Reily ve Carsrud, 2000, s.
411). Bir firsat1 yakalama ve degerlendirme i¢in kaynaklarin bir araya getirilmesi ile olusan bir
deger yaratma siirecidir (Morris ve Davis, 1994, s. 65). Daha 6nce rutin, siradan is siire¢lerinde
yapilmayan farkli bir seyler yapmaktir (Kuratko ve Hodgetts, 1995, s. 6). Girisimci kadin
tanimini da, su sinirlandirmalar igerisinde yapmak miimkiindiir (Ecevit, 1993, s. 20): Ev dis1 bir
mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan; bu isyerinde tek basina veya istihdam
ettigi diger kisilerle calisan ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran; herhangi bir mal
veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve
satisin1 yapan/yaptiran; isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iliski kuran; is silirecinin Orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin
planlanmasi, igyerinin isletilmesi, kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar
veren, isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlart iizerinde s6z sahibi olan

kadindir.

Cesitli arastirmalar bir yandan kadinlar1 ekonomik biiylime ve gelismenin onemli bir

"kullanilmayan kaynag1" olarak onlara isaret ederken bir yandan da gelismekte olan iilkelerdeki
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ekonomik refah icin kadin girisimciler biiyiimenin yeni motorlar1 ve yiikselen yildizlar1 olarak
isaret edilmektedir (Minniti, 2005, s. 67).Bununla birlikte bir ¢ok ¢alisma da kadin
girisimcilerin erkeklere gore bir¢ok sinirlamalarla karsilastigini gostermektedir. Bu dogrultuda
bir calisma gerceklestiren Ronstandt’a gore, kadinlar, ev ici is yiikiinii de (temizlik, ¢ocuk
bakimi, yemek vb.) iistlendikleri i¢in islerini kurduktan sonra erkeklere gore o is i¢in haftada
daha az vakit ayirdiklarin tespit etmistir. Yani1 sira bu Ronstandt, ¢alismasinda gevresel engeller
nedeniyle kadinlarin, daha kiiciik ve rutin is alanlarinda faaliyet gésterdigini bulgulamistir
(Celebi, 1997, s. 21). Buna benzer bir¢ok arastirma kadin girisimcilerle ilgili caligmalarin, hala
eksiklikler olmasina ragmen son yillarda giderek arttigi sdylenebilir. Kadinlarin &zellikle
ekonomiye olan katkilariin artmasi ve kurduklari isletme sayisinin giderek ¢ogalmasi konuya
duyulan ilgiyi de artirmistir (Sexton, 1989, s. 183).T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1
Genel Miidiirligii tarafindan 1995 yilinda yapilan ¢alisma sonuglarina gore, 1994’te kadinlarin
sahip oldugu mikro ve kiiglik 6lgekli isletmelerin orani yaklagik yilizde 28 civarindadir. Rapora
gore, kadinlarin mikro ve kiiclik 6lgekli isletmelere olan katkilar1 giderek artmaktadir. Bu
artistaki en biiyiikk sebebin, kdtiilesen ekonomik sartlar oldugu ve bu nedenle kadinlarin artan

sayilarda galigma yasamina yoneldikleri belirtilmektedir (KSSGM, 2000, s. 28-30).

Ancak bir girisimci olarak faaliyet gostermek isteyen kadinlarin, kendilerine iliskin
toplumsal cinsiyet rolleri kalibt disina ¢ikamadiklar1 goriilmektedir. Buna gore, kadinlar kendi
toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak ekonomik hayatta agirlikli olarak giyim-satis, terzi,
kuafor, gilizellik salonu gibi sektorlerde varlik gostermektedirler. Yapilan arastirmalara gore,
kadin girisimcilerin faaliyet gosterecegi sektorlerin sinirli olmasinin ve kendilerini belirli
faaliyet alanlarina hapsetmelerinin 6niinde ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Celebi’nin yaptigr bir
arastirmaya gore, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin is kurma asamasinda “acemilik, yalnizlik, isi
organize edememesi, toplumun is kadinina aligkin olmamasi, isyeri arama/kiralama, resmi
kurumlarla iliskiler”; is kurulduktan sonra “acemilik, tecriibesizlik, miisteriyle iligkiyi bilmeme,
isi ytriitmede bilgisizlik, parasizlik, yalmzlik, kadin olma, kendini kabul ettirme, personel

temini” gibi sorunlarla karsilastiklarini ortaya koymustur (1997, s. 39-40).

On bes yasindan biiyiik her 100 kadindan 23°li okuma yazma bilmemekte ve okullagsma
oranina acisindan erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Yiiksekogrenimde kadinlarin okullagma
oran1 ylizde 16’dir. Oysa kadinlarin egitim seviyesiyle birlikte, isgiicline katilimlar1 da
artmaktadir; Ornegin, yiiksekdgrenim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim orami yilizde 70’tir
(http://www.insankaynaklari.com). Bununla birlikte kadinlar egitim goérmelerine ragmen,
evlilikle birlikte is yasamim ikinci plana almakta, aldigi egitimi etkin bir sekilde kullanma

cabasia girmemektedir.
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Cesitli arastirmalar sonucunda tespit edilen bu engeller, iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda 6nemli bir etken olacak kadinlari, iy yasamina kazandirmak icin nereden
baslanacagi konusunda farkindalik yaratmahidir. s giiciine katilan kadimn toplumdaki
konumunu gii¢lendirerek toplumlarin gelismislik diizeyini etkileyecegi ve gelir dagilimindaki
adaletsizligi de dnlemeye yardimci olacagi géz oniinde bulundurularak, toplumda var olan eril
kaliplarin kadim1 is yasaminda uzaklastirmaktan baska bir islevinin olmadigi g6z Oniine
bulundurulmalidir. Bu anlamda potansiyel kadin girisimcilerin ya da is hayatina girmis bulunan
kadin girigimcilerin yoOnlendirilmesi, desteklenmesi ve giiclendirilmesi hususunda resmi

kurumlara ve sivil toplum kuruluglarinin sorumlu davranmasi gerekmektedir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, ekonomik hayatta énemli iglevlere sahip olacag: diisiiniilen
girisimei  kadinlarin genel profillerini tespit etmek, girisimcilik faaliyetlerini engelleyen
faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak ve orgiitsel ve c¢evresel firsatlari degerlendirme

diizeylerini belirleyip gelecek yonelimli kadin girisimciligi konusunda agilimlarda bulunmaktir
Arastirmanin Yontemi

Caligmada, Amasya'nin Merzifon ilgesinde cesitli sektorlerde faaliyette bulunan
girisimcilerin genel durumlarinin belirlenmesi amaciyla ¢alisanlarin temel &zelliklerinin
analizleri ve karsilastiklar1 sorunlarin, bu sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi
amaciyla elde edilen bulgularin istatistiksel analizi sonucu wulasilan  bulgularin
degerlendirilmesinden olugmaktadir. Arastirmanin ydntemi sirasiyla; literatiir taramasinin
yapilmasi, aragtirma i¢in kaynak olan kadin girisimcilerin belirlenmesi, aragtirmanin amacinin
belirlenmesi, anket sorularinin hazirlanmasi ve pilot c¢alisma yapilmasi, anket formlarinin
yeniden diizenlenmesi, arastirma kapsaminda belirlenen girisimcilere gonderilmesi, cevaplanan
anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz edilmesi ve sonuglarin yorumlanmasi seklinde
gerceklestirilmistir Arastirmada yiiz yiize anket yontemi uygulanarak Merzifon’da bulunan
kadin girisimcilere gesitli sorular yoneltilmistir. Elde edilen verilen SPSS.16 sistemi ile analiz
edilmistir. Arastirmada; gegerlilik ve giivenirliligi tam anlami ile saglamak igin literatiir

taramasi yapilarak anket sorulari ile desteklenmistir.
Bulgular ve Yorum

Kadin girisimlerle uygulanan anket sorularindaki; yas, ¢alisma yili, medeni durum,
egitim durumu, ev islerinde destek alinan kimseler, girisimci olma nedeni, kadin girisimci
olmanin calisanlar iizerinde etkisi, is yeri agtiktan sonraki 6zgiiven durumuna iliskin ulasilan

bulgular grafiklerle diizenlenerek ilgili bagliklar altinda sunulmustur.
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Tablo 1:Yas

m18-25
m26-30
m31-35
=35 istil

Ankete katilanlarin 54,5’luk bir oranla en yiiksek yas araliginin 26-30 araliginda oldugunu
gormekteyiz. Ulagilan bulgu, gen¢ girisimcilerin ¢ok oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yas
ortalamasiin geng olmasi girisimciligin dinamik bir dongii igerisinde gergeklestigini ortaya

¢ikarmaktadir.

Tablo 2: Calisma Yili

2,3

m2-5yi1l
m6-10vi1l
=10 y1l ve lizeri

mdiger

Ankete katilanlarin yiizde 47,7’sinin 6-10 yil araliginda c¢alistigim1 gérmekteyiz. Bu
bulgu ise girisimcilerin igyerlerini uzun siire calistirabildikleri ve calismalarinda istikrarli

oldugu ve dogru is se¢ebildiklerinin gostergesi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3: Medeni Durum

mevli
Ebekar
ubelirtmeyen
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Ankete katilanlarin yiizde 79,5°1 bekar oldugunu sdylemistir. Geng girisimciler oncelikli
olarak isyerlerini agmay1, daha sonra evliligi diistinmektedir. Bunun nedeninin ise aile kurmak

icin ekonomik bir 6zgiirliiklerinin olmasini istemeleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4: Egitim Durumu

2312

mjlkogretim
Hlise
W iiniversite

m belirtilmemis

Anket katilanlarin yiizde 65,9’u lise mezunu oldugunu soylemistir. Girisimci kadinlarin
biiylik cogunlugunun lise mezunu oldugu goriilmektedir. Ulasilan bulgu, liseden hemen sonra ig
yasamina atilmak istedikleri seklinde yorumlanabilir. Kadin girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu,
basarilari ve egitimi dogru orantili oldugu inancindan hareketle egitimlerine 6nem vermektedir.
Egitim seviyesi diisiik olan kadinlar da bu durumu bir eksiklik olarak gordiiklerini

belirtmektedirler.

Tablo 5: Ev islerinde destek alinan kimseler

mdevamh temizlikei
Maile fertleri
mbosg

Anket cevap verenlerin biiyiilk bir cogunlugu ev islerinde ailesinden yardim aldiklarini
sOylemislerdir. Bunun da geng¢ girisimci kadinlarin stresli ¢aligma hayatinda yeterince
yorulduklar1 i¢in evdeki iglerinde ailelerinin destegini alarak ev sorumluluklarini
azaltmaktadirlar. Kadin girisimcilerin ev islerinde yardim almalari onlarin is yasamina

kendilerini daha iyi adapte edebilmelerini kolaylastirdigi sdylenebilir.
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Tablo 6: Girisimci olma nedeni

mmaddi acidan rahat olmak
M idealimi ger¢eklestirmek
m ekonomik bagimsizlik

L]

Geng girisimci kadinlarin girisimci olma nedenlerinin basinda ideallerini gerceklestirmek
oldugu gelmektedir. Kadin girisimcilerin is yerleri agarken ilk dnce ideallerini gergeklestirmeyi,

daha sonra ise maddi agidan rahat olmay1 istedikleri sdylenebilir.

Tablo 7: Kadin Girisimci olmanin ¢alisanlar tizerinde etkisi

= olumlu
B olumsuz
]

Kadin olmalarinin ¢aligsanlar {izerinde nasil bir etkiye neden olduguna iligkin olarak kadin
girisimciler, olumu bir etkiye sebep oldugunu ve c¢alisanlarin motivasyonun arttigini

belirtmislerdir.

Tablo 8: Is yeri actiktan sonraki 6zgiiven durumu

mevet
®hayir
|

Ankete katilanlarin biiylik ¢cogunlugunda is yeri acgtiktan sonra kendilerine olan gilivenin
artigini ~ belirtmislerdir. Bunun sonucu olarak gen¢ girisimci kadinlarin  ¢aligma

motivasyonlariin da arttig1 séylenebilir

525



526

Akin AY-Esra DUDU KARAMAN
Kadin Girisimcilerin Sektore Tutunma Cabalari: Merzifon Ornegi

Sonu¢

Tirkiye'de son yillarda kadinlar biiyiikk bir atilim igerisindedirler. Kadinlar sektore
tutunabilmek i¢in girisimcilik calismalarina girmektedir. Kadinlar, maddi agidan rahat olmak,
ideallerini gerceklestirmek ve ekonomik bagimsizlik az iicretle ¢calismak yerine esnek calisma
saatlerine sahip olabilme gibi nedenlerin etkisiyle biiyiik 6l¢lide kisisel ve ailevi tasarruflarini da
kullanarak veya banka kredisiyle kendiislerini kurmayi tercih etmektedirler. Girigimci
kadinlarin yag oranlar1 diismekte ve devlet destegi ile geng yaslarda igyeri sahibi
olabilmektedirler. Arastirma sonucunda kadinlarin biiylik g¢ogunlugunun bekar oldugu
saptanmistir. Bunun sonuca dayanarak ataekil erkek yapisinin gittikge kirilmaya baslandigim
sOyleyebiliriz. Kadinlar igyeri agmanin idealleri oldugunu ve maddi acgidan rahat olmak
isteklerini belirtmislerdir. Ideallerini gerceklestiren kadinlar kendilerine giivenmektedir. Kadin
calisanlarin ¢aligmasi diger kadinlara da ornek teskil etmekte ve onlarin motivasyonunu
artirmaktadir. Kadin calisanlara igyeri actiktan sonra en fazla yardim edenlerin en biiyiik
cogunlugunu ailesi olusturmaktadir. Ailelerin yardim etmesi c¢alisan kadinin motivasyonunu
artirmaktadir. Potansiyel kadin girisimcilerin ya da is hayatina girmis bulunan kadin
girisimcilerin yonlendirilmesi, desteklenmesi ve giiclendirilmesi hususunda resmi kurumlara ve
sivil toplum kuruluslarinin sorumlu davranmast gerekmektedir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin; girisimcilik faaliyetinde bulunmalar1 sonucu kisisel imaj ve kendilerine olan
giivenlerinin olumlu yoénde gelistigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica kadin girigimeilerin sivil
toplum orgiitleri ile iliskilerinin sosyal ve is hayatina olumlu katkilar getirdiklerini
disiindiklerini dile getirmislerdir. Ataerkil yapiin getirdigi baskinin azalmasiyla, kadin
girisimcilerimiz daha rahat ¢alisma kosullaria sahip olacaktir. Kadin girisimciler is hayatinda;
calisma yasaminin kalitesine Onem veren, kalite iizerine odaklanan, yaraticiligi, esnekligi,
isletme yonetiminde insani yaklasimlari 6ne ¢ikaran, isletmelerini yonetirken sosyal ve kiiltiirel
amaclara finansal amaclar kadar 6nem veren bir yaklagimlar biitiiniine sahiptirler. Kadin
girisimcilerin sermaye teminine, kredi olanaklarina, yonetsel ve teknik anlamda egitimlerine,
kisisel gelisimlerini saglayacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelisimine, biirokratik engellerin
baskisinin azaltilmasina vb. konularda gelisimlerini kisitlayan faktorleri azaltic1 yonde verilecek
desteklerle, toplumlarda kadmn girisimcilik olgusunun basar ile hak ettigi yerlere gelmesi
saglanabilecektir. Bdylece daha iiretken ve verimli bir ¢aligma disiplini igerine girebileceklerdir,
bu konudaki c¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir (http://www.amesia.com.tr). Kadin
girisimcilere her zaman kendini iyi hissetmeleri i¢in tesvik verilmeli ve onlara girisimcilik i¢in

giliven duygusunun asilanmasi gerekmektedir.
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