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Nah¢ivan’daki Tun¢ Cag1 Yapilarinda Bulunmus
Hancerler Ok ve Mizrak Uclan

Togrul HALILOV?

Ozet
Makalede Nahgivan'daki yapilarda bulunmus hangerler, ok ve muzrak uglar1 arastirilmistir.
Bunlar bicim ve ozelliklerine gore gruplastirilmistir. Belirlenmistir ki, Nahgivan'daki Tunc ¢ad
yerlesimlerinde bulunmus hangerler, ok ve mizrak uglar1 Hocali Gadebey, Giiney Kafkasya ve On Asiya
kiiltiirtine has 6zellikler tagimistir. Sunlar onu séylemeye esas veriyor ki, hemin cagda Nahgivan'daki eski
agiretlerle konsu agiretler arasinda karsilikli kiiltiirel ekonomik iligkiler olmustur.
Anahtar Sozliikler: Hangerler, Ok ve Mizrak Uclari, On Asiya Kiiltiirii, Hocal1 Gedebey.

Daggers Arrow and Spear Heads Excavated from the Monuments
in Nahcivan Which Dates Back To The Bronze Age

Abstract

In the article it has been learnet found of archaeological monuments daggers, arrow and spear
heads the bronze iron in Nakhchivan. Grouping according to the usage purpose, they have been analysed
typological. Research of the weapon discovered from archaeological monuments of the epoch of bronze
iron shows that during these period daggers, characteristic for Khojaly Gadabay and culture Front Asia
was wide used in Nakhchivan. That confirms the presence of economic-cultural contacts of the ancient
tribes living in Nakhchivan.
Key Words: Daggers, Arrow And Spear, Culture Front Asia, Khojaly Gadabay.

Nahgivan'daki Tung¢ cagi yapilarindan bulunmus maddi kiiltiir 6rneklerinden bir
grubunu hangerler, ok ve muzrak uglar1 olusturuyor. Bunlarin her biri kendine 6zgii spesifik
ozellige sahip olup, bigim ve 6zelliklerine gore birbirinden farklilagirlar.

Hancerler: Nahcivan'daki Tun¢ cagina ait arkeolojik yapilarindan bulunmus tung
hangerler iki ana tipe ayriliyorlar.

1. Kabzasi ile baghgr ayr1 ayr1 yapilmis hangerler (tablo I, 1-4).
2. Kabzasi ve bagligi komple bigimde dokiilmiis hangerler (tablo I, 5-11).

Kabzasi ile bash@ ayr1 ayr1 yapilmis hancerler: Bu tipe dahil olan hangerlerin her
biri bigim ve 6zelligine gore farklidir. Bularmn bir grubunun kabzasi yasti, {iggen bigimli namlu,
omurgasi kabarik, tamamen basit yapilmistir. Bunlarin namu diiz yapilmis, ucu inceltilmigtir.
Bazilarinin kisa kabzasinda bir delik agilmustir (tablo 1, 1, 2). Bu grup hangerler Kolani,
Kizilburun, Hakkihlik nekropollerinde bulunmustur (Novruzlu, Bahsaliyev, 1992, s.57, 65,
Bahsaliyev, 2002, 5.42). Sunlar bigim ve 6zelligine gore Samhor, Gedebey (Pokrebova, 1977,
5.82), Gancegay (Nerimanov, 1958, tablo XIII, 17, s.101), Mingegevir (Kaziyev, 1951, s.15,
Aslanov, Vaidov, lone, 1959, tablo XIII) ve Giiney Kafkasya'daki diger yerlesimlerde
(Pokrebova, 1977, s.34-35; Markovin, Mungaev, 2003, s.74) bulunmus hangerlerle benzerlik
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teskil ediyor. Bu gruba giren hancerler M.O. XIX-VIII yiizyila ait oldugu belli olunubtur
(Aliyev, 1977, 5.118).

Kabzasi ile baghigi ayr ayr1 yapilmis hangerlerden bir grubu konik baglikli yapilmistir
(tablo 1, 3, 4). Bu gruba dahil olan hangerler Kolan1 nekropoliinde bulunmustur (Novruzlu,
Bahsaliyev, 1992, s.65). Hangerlerin hepsinin tiggen bigimli namluyu birinci grup hangerler gibi
omurgasinda kabartmalidir, kisa kabzasinda bir delik agilmistir. Agiz kenarlar1 diiz, ucu sivri,
inceltilmis yapilmustir. ikinci grup hangerlerin benzerleri Hanlarda (Nerimanov, 1958, s.91),
Mingecevirden (Aslanov, Vaidov, lone, 1959, tablo XIV, 4, 6, 8, 9) ve Hocali-Gedebey
kiiltiirine ait diger yerlesimlerde (Avsarova, 2007, s.22-23) bulunmustur. Bu gruba giren
hangerler M.O. X-VII yiizy1lda Kafkasiyada kullanilmstir.

Kabzasi ve bashg komple bi¢imde dokiilmiis hancerler: Bu tipe dahil olan hangerler
boru kabzali, konik baslikli yapilmigtir. Hepsinin kabzasimnin ortas1 dikdortgen bigimli
kabartmalidir, ucu sivri, agz1 keskin, inceltilmistir (tablo I, 5, 6, 7, 8). Muncuklutepe (Aslanov,
Ibragimov, Kaskay, 2003, s.26, 34), Kolan1 (Novruzlu, Bahsaliyev, 1992, s.65), Boyahmed
(Novruzlu, Bahsaliyev, 1993, s.22), Kumluk (Bahsaliyev, 2006, 81-85) nekropollerinde
bulunmus bu tip hangerler birinci tip hangerler gibi bicim ve 6zelligine gore farklhidirlar.

Kolani nekropoliinde bulunmus hangerin yaprak bicimli namluyu kabzasina birlesik
bolimde dortgen formada kalinlagtirtlmistir (tablo 1, 4). (Novruzlu, Bahsaliyev, 1992, s.65).

Muncuklutepe nekropoliinde bulunmus hangerin birinin kabzasi tamamen basittir (tablo
l, 5) (Aslanov, Ibragimov, Kaskay, 2003, s.26, 34).

Kumluk nekropoliinde bulunmus bu gruba giren hangerlerden birinin konik bigimli
bashgmin yukarisi ve asagisi liggenler olusan aglarla bezedilmistir (tablo I, 6). Diger hangerin
bagliginin yukarist nakissiz, bagligin govdesi ise iiggenlerle nakiglidir (tablo I, 7) (Bahsaliyev,
2006, 5.81-85; Halilov, 2008, 5.117-121).

Boyahmed (Novruzlu, Bahsaliyev, 1993, s.22) nekropoliinden bulunmus hangerlerin
konik bigimli bashigi bicim ve 6zelliklerine gore, Kumluk hangeri gibi tiggenler olusan aglarla
bezedilmistir (tablo I, 8). Boyahmed hangerinin bagligindaki tiggenler olusan aglar Kolani
hangerleri gibi carkifelek biciminde yapilmistir.

Olasilikla Boyahmed, Kolan1 hangerinin konik bigimli bashgindaki carkifelek bigimli
nakis Nah¢ivan'in eski asiretlerinin manevi kiltiirtiyle ilgili belli kompozisyonu bildiriyor.
Fikrimizi dayandirmak i¢in kaynaklara goz atarsak goriiriiz ki, konik bi¢im eski asiretlerin
tasavvurunda gok kubbesini, ¢arkifelek resmi giinesi, diinyanin dort bi¢cimli oldugunu sembolize
ediyor. Tung cagina ait boya bezemeli ve basit gil kablarin ilizerinde garkifelek tasvirleri
cizilmistir (Aliyev, 1977, s.58-60). Sibirya halklarinin, 6zellikle yakutlarin halk inanglarinda
carkifelek resmi qoryucu marka sembolize ediyor (Okladnikova, 1984, s.39). Eski Tiirkler Gok



Tanrisina kudretli Allah gibi tapinmiglar. Bunlarin dini-ideolojik goriislerine gére Gok Tanri
insanlarin talihini ¢ozer, hakanlar yiikseltir veya devirir (Stebleva, 1976, s.45). Tirklerin dini-
ideolojik goriislerinde hakana iktidarin Gokten verilmesi, onun dag kiiltii ve hayat agaci ile
baglilig1 teskil etmesi ile ilgili ¢esitli efsane ve rivayetler vardir (Patopov, 1978, s.53). Konik
bi¢iminin eski insanlarin tasavvurunda gok kubbesini, ¢arkifelek resminin Giines'i sembolize
etmesi, diilnyanin dort bi¢imli oldugunu gostermesi ile ilgili ¢oklu bilgiler vardir (Bahsaliyev,
2002, s.40).

Bu tipe dahil olan hangerlerin benzerleri Hocali-Gedebey kiiltiiriine ait Hanlar
(Nerimanov, 1958, s.91), Mingegevir (Aslanov, Vaidov, lone, 1959, tablo XIV, 4, 6, 8, 9) ve
diger yerlesimlerde (Avsarova, 2007, s.22-23) bulunmustur. Nahgivan'daki Tun¢ cagina ait
yerlesimlerde bulunmus bu tip hangerler M.O. XIII-XII yiizyila aittirler. Bu gruba dahil olan
hangerler ikinci grup hangerler kimi konik baglikli yapilmasina ragmen kendine mahsus yerel
ozellikler tasimaktadir.

Nahgivan'daki Tung ¢agina ait yerlesimlerde bulunmus kabzasi ve basligi komple
bicimde dokiilmiis hangerlerden bir grubu farklidir. Onlarin kabzas: ikinci grup hangerlerden
farkli olarak yast1 yapilmigtir. Desteginin omurgasi kalin, ucu sivri yapilmistir. Namluyu her iki
yiizden inceltilmistir (tablo 1, 9). Culfa, Kizilburun nekropollerinde bulunmus bu tiirli
hangerlerin Ortadogu kiiltliriine ait hangerlerle benzerlik teskil ediyor. Su tiirlii hangerler
Mugan, Uzuntepe (Djafarzade, 1946, tablo V, 5, 2), Gedebey (Aliyev, 1977, s.102)
yerlesimlerinde ve Ortadogu kiiltiirline ait yerlesimlerde (http://www.belgeler.com. Hanifi
Biber, 205, 15, 17) bulunmustur. Bu tiirlii hancerler On Asiyya iilkelerinde M.O. XVIII-XII

yiizyillarda (Assuriya, Nihavend vb) yaygindir. Arastirmacilardan bir grubu bu tip hangerlerin
M.O. XII yiizyila ait oldugunu ifade etmislerdir (Habibullayev, 1959, s.101). Baz1 arastirmacilar
ise bu tip hangerlerin M.O. XVIII-XV yiizyila ait etmislerdir (Aliyev, 1991, s.185). Yapilan
arastirma bu tip hangerlerden Kafkasya'da M.O. IX yiizyila Kibi kullanildigimi kamtliyor.

Ok ugclari: Nahgivan’daki Tung¢ c¢agina ait yerlesimlerden Hakkixlik, Kolani,
(Novruzlu, Bahsaliyev, 1992, 53, 65), Muncuklutepe (Aslanov, ibragimov, Kaskay, 2003, 15,
20) hayli sayida ok uglari bulunmustur. Bunlarin bir kismi obsidiandandan (devegozii tasi)
(tablo 1, 7, 8), diger grubesi tung ve demirden yapilmustir (tablo I, 5, 6).

Devegozii tasindan (obsidian) yapilmis ok uglarinin hepsi liggen bigimli yapilmis arka
tarafindan oyuk ac¢ilmigtir (tablo Il, 16-22). Etal ok uglari dokme ve dovme yontemi ile
yapilmustir (tablo I, 1-15). Hep das, hep metal ok uglari iKi tipe ayriliyorlar.

1. Kanath ok ug¢lan (tablo 11, 1, 2, 8, 11, 12, 15).

2. Kanatsiz ok uglari (tablo I1, 3, 11).


http://www.belgeler.com/

Kanath ok uglari: Bu tip ok uglar1 dokme ve dévme yontemi ile liggen bigiminde
yapilmistir. Bunlarin uglari sivridir, tiyesinin ortasindan destegine dogru kabariktir (tablo I, 1,
2, 8, 11, 12, 15). Bir grubunun kanatlar1 tiggen bigiminde olup saplagi boyunca uzanarak biraz
iceri derlenmistir. Kanathi ok uglarmin bu tiirlii yapilmas: okun degdigi yerden kolaylikla
¢ikmasinin Oniine aliyor ve daha c¢ok tehlike yaratiyor. Su grup ok uglar1 Giiney Kafkasya'da
daha cok yayilmistir. Benzerleri Mingecevirde (Kaziyev, 1951, s.12-14, Aslanov, Vaidov, Ione,
1959, tablo XV, 1-15), Gencecay ilgesinde (Nerimanov, 1958, tablo II, TV) ve diger
yerlesimlerde bulunmustur.

Kanatsiz ok uclari: Bu tip ok uglari dokme yontemi ile hazirlanmistir (tablo 11, 3, 11).
Bunlarin ¢ogunun saplagi yasti, bazilar1 ise biraz yuvarlak yapilmistir. Saplakla birlesen omuz
kismi diiz veya egimlidir. Su arkeolojik malzemeler ozelligine gore Gencegay ilgesinden
(Nerimanov, 1958, tablo XVI, 1), Mingecevirden (Aslanov, Vaidov, lone, 1959, tablo XV, 3, 4,
8, 9), Gedebeyde (Mungaev, 1975, s.115) Tung ¢agina ait ok uglari ile benzerlik teskil ediyor.

Mizrak uclari: Nah¢ivan’daki Tung c¢agina ait yerlesimlerden (Kizilburun (Seyidov,
Bahsaliyev, Novruzlu, Babayev, 1995, resim 11, 10.11), Culfa (Aliyev, 1977, s.103),
Mardangdl (Aslanov, Ibragimov, Kaskay, 200, tablo LXXI, 1,2) (vb.) hayli sayida bulunmus
mizrak uglarinin bazis1 dékme, bir grubu ise dovme yontemi ile yaprak bigimde yapilmustir.
Bunlarin ucu sivri, grupesi enlidir. Kanatlar1 grupesinden ucuna dogru gittikce daraliyor. Su
arkeolojik malzemelerin bigim ve 6zelliklerine gore iki tipe boliiniiyorlar.

1. Borudestegli mizrak uglar (tablo |1, 10).

2. Yastidestekli mizrak uglari (tablo 11, 9).

Borudestegli mizrak uglari. Bu tip mizrak uglariin tiyesi yaprak bigiminde doyme
yontemle, saplagi boru bigimde ucu sivri, tiyesi enli, uzunsov bi¢imde yapilmistir. Tiyesinin
ucundan destegine dogru kabartilmigtir (tablo I, 10). Bu tip mizrak uglar1 bir grup
arastirmacilar tarafindan M.O. XIX-XVIII yiizyila ait edilmistir (Aliyev, 1977, s.118;
Muradova, 1979, 5.99).

Yastidestekli mizrak uglari. Bu tip mizrak uglarinin hep tiyesi, hep de saplagi doyme
yontemle yapilmis, saplaginda delik agilmistir (tablo II, 9). Su arkeolojik malzemelerin tiyesi
birinci grup mizrak uglari Kibi sivri, tiyesi enli, uzun yapilmustir.

Her iki tip mizrak uglarmin benzerleri Mingecevirde (Aslanov, Vaidov, fone, 1959,
tablo 1X, XV), Gedebeyde (Halilov, 1959, s.103), Muganda (Djadarzade, 1946, tablo XII),
Lenkeranda (Mahmudov, Kesemanli, 1947, tablo II, 8), Giircistan'da (Pi¢gxealuri, 1979, tablo
XXXI, 11), Kubanda (Kozenkova, 1982, s.154) ve Giiney Kafkasya'daki (Texov, 1957, s.68;

Markovin, Mungaev, 2003, s.72) diger Tung ¢ag1 yerlesimlerinden bulunmustur.



Yapilan ilmi arastirma sunu kamthyor ki, Tun¢ ¢aginda Nahc¢ivan’daki ¢iftci-
hayvancilik asiretler tarafindan iki tip hanger, iki tip ok ve muzrak uglar1 yapilmistir. Su
arkeolojik malzemelerin hayli sayisini ok ve mizrak uglarindan ibarettir. Yapilan arkeolojik
kazilar sirasinda Nahgivan’daki Tung ¢agina ait yerlesimlerden daha fazla ok ve mizrak uglari
tapildigindan bunlarin sayina daha net belirlemek zordur. Yapilan ilmi arastirma sunu kanithiyor
ki, ok ve mizrak uglar1t M.O. IV-I bin yillarda Nah¢ivan’da daha yaygindir. Hangerler ise az-
toplam yirmi bir adet bulunmustur. Tung doneminde metaliirji ve metal islemi alanlarinda
olusmus degisiklikler Nahgivan'da hangerler, ok ve mizrak ug¢larinin yapilmasinda kendini aydin
gosteriyor. Su donemde Nahgivan sanatkarlari tarafindan hangerler, ok ve muzrak uglarinin
yapilmasinda kesme, inkrustasiya, basma, dokme, dovme teknik yontemler kullanilmustir.
Metaliirji sanatinda yeni ortaya ¢ikmis basma ve hatemkarlik (inkrustasiya) teknik
yontemlerinin kullanilmasi sonucunda tiim Kafkasya'da oldugu gibi Nahgivan'da da, iiretilen
metal esyalarin {izerinde yeni tarif bigcimleri, ¢esitli siijetli kompozisiyalar olusmustur.

Basma yontemi ile hazirlanmig metal siis esyalari (gogiis siisleri, diigmeler, asmalar vb.)
kibi hangerler, ok ve mizrak uglari1 da farkli bicimde yapilmistir. Bunlarin daha parlak ve kaliteli
olmasi 6nem tagimustir.

Kesme yontemi ile hazirlanmis hangerler, ok ve mizrak uglari basma yontemi ile
olanlardan farkli bi¢imde diizeltilmistir. Bunlarin {izerlerinde kesici aletin yardimu ile ¢ekilmis
kontur hatlar ek olarak islendigini gdsteriyor.

Dokme yontemi ile hazirlamis hangerler, ok ve mizrak uglar1 daha basit olsa da, diger
yontemlerden farkli olarak ¢ok yonlii ve yogun karakter tasimistir. Dokme yontemi ile metal
esyalarin hazirlanmasi sirasinda higbir ek ¢alismalar yapilmamusgtir. Belirli temepaturada eriyen
metal tabaka sivi haline geldikten sonra Ozel kaliplara dokiilmiistiir. Hangi yontemlerle
yapilmasindan asli olmayarak elde edilen hangerler, ok ve mizrak uglarinin {izeri kil kaplarda
oldugu gibi genellikle geometrik ornamentlerle nakislanmistir. Ayrica nebati ve zoomorf
ornamentlerden, amblem ve sembolik desenler de kullanilmustir.

Geometrik, zoomorf ornamentler eski agiretlerin dini ideolojik goriisleri ile bagliligi
teskil ediyor. En ¢ok kullanilan geometrik desenler diiz, kirik, dalgavari hatlar, {iggenler,
dordgen olmustur. Bunlar basit ve karmasik bigimde yapilmistir. Basit geometrik desenler
icerisinde diiz, kirik, dalgavari hatlar avantaj teskil etmistir. Geometrik ornamentlerden farkl
olarak zoomorf ornamentler hayvangiliga bagliligi teskil ediyor.

Yapilan ilmi arastirma onu kanitlyor ki, Tung¢ ¢aginda Nahgivan’in eski sanatkarlari
tarafindan hangerler, ok ve mizrak uclari ¢esitli bigimde yapilmistir. Bunlarin bir kismi yerli
kiiltire aittirler, bir grup maddi kiiltiir 6rnekleri ise komsu asiretlerin kiiltiiriine ait 6zellikler

tagityor. Bunlarin gesitli nakislarla siislemesinde insanlarin sanatkarlik yetenegi ile yar1 sira



olarak dini-ideolojik goriisiimleri de dnemli yer tutmaktadir. Arkeolojik yerlesimlerde bulunmus
Hocali-Gedebey, On Asiya grup hancerler Tung ¢aginda Nahgivan’m eski ¢ift¢i-hayvancilik
asiretlerinin Azerbaycan, Giiney Kafkasya ve On Asya topluluklar1 ile yakin ekonomik-kiiltiirel

iligkilerinin oldugunu kanitliyor.
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Tab 1. Hancerler. (1, 3, 4- Kolani; 2-Kizilburun; 5-Muncuklutepe; 6,7-
Kumluk; 8-Boyahmed; 9-Culfa; 10-Hagbulak; 11-Mingegevir)
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Tab II. Ok ve mizrak uclar1 (1, 2, 3, 4, 10- Kizilburun; 5, 6-Cilfa; 7, 8, 14,
15-Muncuklutepe; 11, 15, 16-Saridere; 12, 18-Sahtaht1; 20, 21, 2, 23-
Kolani; 22, 23, 24-Gencecay)



Dogu Anadolu Bolgesi’nde Hayvancihik Sektoriiniin
Rekabet Edebilirliginin Analizi
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Ozet

Tirkiye kalkinma konusunda diinyanin en ciddi sorunlar1 olan iilkelerinden biridir. Cesitli
sektorlerdeki dengesiz kalkinma g¢abalar1 yaninda, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi
yoniindeki ¢abalara ragmen sorun ilk giinkii haliyle ortada durmaktadir. Dogu Anadolu Bdlgesinin
kalkinmasi i¢in uygulanan politikalarin ve saglanan tesviklerin bolgenin kalkinmasina yeterli katki
saglamadigi, bolge ile iilkenin bati kesimi arasindaki gelismislik farkinin gittikge derinlestigi
goriilmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda, bolgenin talep merkezlerine uzak olmasi kadar
iretim faktorlerindeki verim ve oOlgek diisiikligi ile tarim sektoriinde gerekli piyasa
mekanizmalarinin gelistirilememesidir. Bu calismanin temel amaci, Dogu Anadolu Bdlgesi’nin
kalkinma sorununu incelemek, oniindeki engelleri tespit etmek ve bolgenin kalkinmasina yonelik
hayvancilik sektorii 6zelinde politika onerileri gelistirmektedir.
Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Dogu Anadolu Bélgesi, Hayvancilik, Olgek Ekonomileri,
Hayvancilik Piyasasi Diizenleme Kurulu.

The Analysis on The Competitiveness of Livestock Sector
in Eastern Anatolia Region

Abstract

Turkey is one of uneven development in the countries of the world's most serious problems. Despite
all the efforts to reduce regional disparities exist in which a problem as the first day. Implemented
policies and provided incentives for the development of the Eastern Anatolia Region, the region's
development does not provide sufficient contribution to the regional development disparities between
the western part of the country are increasingly deepened. The main reason is the region's demand to
be away from centers of production factors in agriculture with low productivity and scale of market
mechanisms necessary has not been managed. The main purpose of this study, to examine the
problem of development in the Eastern Anatolia Region, to identify barriers to and developing policy
recommendations specific to the region for development of the livestock sector.

Key Words: Regional Development, East Anatolia Region, Livestock Sector, Economies of Scale,
Livestock Market Regulatory Authority.

Giris

Tirkiye’de hayvanciligin yogun sekilde yapildigi bolgelerin basinda Dogu Anadolu
Bolgesi gelmektedir. Bolge, Tiirkiye’deki biiylikbag hayvan varliginin yaklasik %24,4’{ine ve
kii¢iikbas hayvan varliginin ise %34,3’{ine sahiptir (Anonim, 2004).

Ulkemizde tarimsal istihdamin oram %39 gibi oldukga yiiksek bir diizeydedir. Bu oran
ABD’de %2,8 ve AB’de %5’dir. Tarimin GSMH’deki pay1 iilkemizde %14 iken, ABD ve
AB’de sirasiyla %1,7 ve %1,9 seviyelerindedir. Isletme genisligi ise ABD’de 180 ve AB’de
17,4 hektar iken tilkemizde sadece 5,9 hektardir. Tiim bu gostergeler lilkemiz agisindan tarimin

ne kadar dnemli ve sorunlarmin ¢dziimiiniin de ne kadar zor oldugunu gostermektedir. Salt

! Planlama Uzman1, Devlet Planlama Teskilat1.
2 planlama Uzmani, Devlet Planlama Teskilati.
® Planlama Uzmani, Devlet Planlama Teskilati.
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hayvancilik acisindan bu verileri degerlendirdigimizde ise, lilke hayvanciligimizin pek ¢ok
sorunlara sahip olmasinin tesadiif olmadigi agiktir (TSV2023, 2003, s.6).

Dogu Anadolu Bdlgesi, istihdamin sektorel dagilimi itibariyle, tarim agirlikli bir yap1
sergilemektedir. Ziraat iskolunda c¢alisanlarin toplam istihdam igindeki orami % 66,41 dir.
Tarimsal istihdam en biiyiik dilime sahip olmakla beraber, kirsal niifus basina tarimsal iiretim
degeri, lilke ortalamasinin oldukga altindadir. 2000 yilinda Dogu Anadolu Bolgesi’nde kirsal
niifus bagma tarimsal {iretim degeri, cari fiyatlarla 884 milyon lira civarinda iken, iilke
ortalamasi 1,1 milyar lira diizeyindedir. Ayrica, Dogu Anadolu Bolgesi’nin, Tiirkiye tarimsal
iiretim degerine katkis1 da, % 9,5 gibi cok diisiik bir orandadir (Dinger, Ozaslan, Kavasoglu,
2003, 5.97).

AB iilkeleriyle kiyaslandiginda, Tiirkiye’nin hayvansal iiretim degerinin toplam tarimsal
iiretim degeri icerisindeki pay1 ¢ok diisiiktiir. Ornegin, Avrupa Birligi’nde tarimsal {iretimde
hayvancilik sektdriiniin pay1 ortalama %50 civarindadir. Baz: iilkelerde bu oran %75’e hatta
%80'e kadar ¢ikmaktadir. Tiirkiye'de ise bu oran %25 civarindadir. Ayrica, Tiirkiye'de sadece
hayvancilik yapan ihtisaslasmus isletmelerin sayisi ¢ok azdir (Babacan, 2006).

Tablo 1’den de anlasilacagi tizere verimlilikte AB’nin, Tiirkiye’den belirgin bir sekilde
onde oldugu goriilmektedir. Hayvan basina siit verimi ve kisi basina siit tiiketiminde yaklagik
tic-dort misli bir orana sahiptir. Kisi bagsina et tiiketimi AB’nde Tiirkiye’den yaklasik bes kat
daha fazladir.

Tablo 1: Bazi temel gostergeler bakimindan Tiirkiye ve AB hayvancilik sektorleri

Parametreler TURKIYE AB (25)
Toplam Hayvan Sayist (1000 Bas) 10526 85 805
Kesilen Hayvan Sayis1 (1000 Bas) 1630 22 158
Karkas Agirligi (Kg) 175,8 268,4
Siit Verimi (Kg/Bas) 1709 5880
Siit Tiiketimi (Kg/Kisi) 30 90

Sigir Eti Tiiketimi (Kg/Kisi) 55 27,1
Ort. Isletme Biiyiikliigii (Bas) 5 57
Sanayiye Giden Siit Orani (%) 9 94,8

Kaynak: Anonim 2006a ve Anonymous 2006b

Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde onemli bir yere sahiptir. 2006 yilinda
tarimsal {iretim degerinin %30’unu hayvansal tiretim degeri olusturmaktadir (Sagli, 2007). Bu
sektoriin kirsal alandan kente niifus gdgilinii 6nlemek gibi yasamsal 6nem tasiyan bir sosyo-

ekonomik gorevi de bulunmaktadir. Ayrica diinyada niifus artigina paralel olarak artan beslenme
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ve gida sorunu her gegen giin hayvanciligin stratejik 6énemini artirmaktadir (Ertugrul, 2000;
Ugur, 2004). Tiirkiye, boylesine dnemli bir sektoriin gelismesi bakimindan yeterli ekolojik ve
dogal kaynaklara sahiptir. Ancak hayvanciliga yonelik politikalarin yetersiz olusu ve bunun
sonucu olarak hayvancilik faaliyetinin dogaya bagli geleneksel yontemlerden tam olarak
kurtulamamasi, hayvan basina verimliligin diigiik olusu ve sektdrde olusan yapisal bozukluklar
sonucunda, hayvancilik sektdriinde istenilen diizeye ulastlamamustir (Kabukeu, 1985; Ogiit,
1990; Yavuz ve Keskin, 1996). Dogu Anadolu Boélgesi yedi bolgeli siiflandirmaya gore
tilkemizin cografi olarak en bilyiik bolgesidir (163.000 km?). Agri, Ardahan, Bingol, Bitlis,
Elazig, Erzurum, Erzincan, Hakkari, 1gdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van illerini iceren
bolge 1990 yilinda Tiirkiye niifusunun % 9,47’sini barindirirken, 2009 yili basinda bu oran %
8,03’e gerilemistir. Bolge son 20 yilda yogun go¢ vermistir. Gogiin temel sebepleri arasinda
bolgenin terér olaylarindan etkilenmesinin yani1 sira bu soruna bagimli olarak iktisadi
gelismenin yetersiz diizeyde olmasi, uygulanan politikalardan istenen sonuglarin alinamamast
sayilabilir.

Bolgenin yiiksek diizeyde go¢ vermesi, bolge halkinin bolgenin iktisadi ve sosyal
kosullarina iliskin memnuniyetsizliginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ercevede,
bu makalenin temel amaci; Dogu Anadolu Bodlgesinde hayvancilik sektoriiniin  temel
problemlerini teshis etmek ve uygulanabilir politika onerileri gelistirmektir.

Bélge Ekonomisinin Gelismesinin Oniindeki Engeller

Dogu Anadolu Bolgesinin kalkinamamasinin temel nedeni bolgede iktisadi anlamda bir
sektoriin bulunmamasidir. Diger bir ifadeyle istatistiki olarak tarim ve hayvancilik sektorii
igerisinde degerlendirilen faaliyetler ger¢ekte sektér mantigindan uzak toplumsal faaliyetlerdir.
Bir {iretim faaliyetinin iktisadi bir sektor olarak degerlendirilebilmesi i¢in bazi sartlar1 tagimasi
gerekir. Uretim faaliyetinde bulunan kisilerin girisimci olmasi, yani o faaliyet koluna kir
saikiyle bilingli bir sekilde girmesi gerekmektedir. Gerek Dogu Anadolu Bolgesi gerekse
iilkemizin pek ¢ok bolgesinde yiiriitiilen tarimsal faaliyetler, insanlarin babadan kalma iiretim
faaliyetini devam ettirmesi seklindedir. Cogu zaman tarimsal tiretim bireylerin bilingli tercihleri
ile sectikleri bir alan degildir. Uretim faaliyetinin sektdrel uzmanlasma ve isbdliimiine imkan
tanimasi. Sektorde calisan bireyler kendi ihtiyaglarmi karsilamaktan 6te piyasa i¢in mal ve
hizmet iiretiminde bulunmalidir. Tarimsal iiretimde asil hedef kendi ihtiyacinmi karsilamak
oldugu siirece sektorel biling gelisemez. Kendine yeter ekonomik yapist bulunan bir toplumda
piyasa mekanizmalar1 ¢alisamaz. Piyasa anlayisinin olmadigi bir durumda uzmanlagma da
olmayacaktir. Sektdre giris ve ¢ikislarin bulunmasi ve risk faktoriiniin olmasi. Rekabetgi bir
piyasada isletmelerin uzun dénem kari sifirdir. Piyasada bunun {izerinde bir karin bulunmasi

yeni igletmeleri sektdre ¢ekerken, bu diizeyin altindaki bir karlilik durumunda sektdrden ayrilan
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firmalar bulunur. Bazi firmalar kisa donemli kar elde ederken bazilari zarar edebilir. Bir diger
ifadeyle iktisadi her faaliyet biinyesinde risk unsuru tasir. Uretimin her asamasinda belirli kalite
standartlarinin bulunmasi ve bu ¢er¢evede devletin s6z konusu piyasada diizenleyici rol
oynamas1 gerekmektedir. Bolge hayvancilik faaliyetleri bu kapsamda degerlendirildiginde,
bunlari iktisadi sektor olarak nitelendirmek oldukca giictiir. Anlagilmaktadir ki bolgede yerlesik
diizene gecildigi giinden bu yana ayni tarz tiretim sekli devam etmekte ve bu tiretim faaliyetleri
tarim ve hayvancilik sektorii altinda degerlendirilerek, aslinda istatistiki bir sigkinlikten Gteye
gitmeyen bu yap1 yanlis bir ifadeyle tarim sektorii olarak nitelendirilmektedir.

Bu cergevede hayvancilik faaliyetlerine iktisadi bir sektor kimliginin kazandirilmasi i¢in
oncelikle mevcut sorunlarin ortaya konulmasi gerekmektedir. Daha sonra bu kapsamda yeni bir
kurumsal yap1 Onerilecektir. Hayvancilik sektoriindeki sorunlar dért bashk altinda
toplanabilir. Bunlar; verimlilik sorunu, uygun 6l¢ekte tiretim yapilamamasi, i¢ pazara uzaklik
ve piyasalagsma sorunudur.

Verimlilik Sorunu

Bolge hayvanciliginin en basta gelen sorunu verim diizeyinin diisiik olmasidir.
Ulkemizde hayvan basina diisen verimlilik Avrupa standartlarinin oldukca altindadir.
Diger taraftan, Dogu Anadolu bdélgesi iilke ortalamalarimin dahi gerisinde kalmustir.
Avrupa Birligi iilkelerinde ortalama bir inegin yillik siit verimliligi 6 tonun iizerinde iken,
iilkemizde bu miktar 1,7 tondur (Tarim ve Koyisleri Bakanligi, 2007, s.121), Dogu Anadolu
Bolgesinin 6nemli hayvancilik merkezlerinden biri olan Van’da ise inek bagina yillik ortalama
stit Uretimi bir tondur. AB’de hayvan basina diigen siit miktar1 127 kg, Tiirkiye’de 48 kg, Van
ilinde ise 40 kg’dir. Ulkenin canli hayvanlar degerinin % 20’sine yakinmi biinyesinde
barmdiran bolgenin toplam hayvansal iriinler degeri % 10,5 seviyesinde kalmistir. Bu durum
gostermektedir ki hayvancilik bolgesi olarak bilinen Dogu Anadolu’da mevcut hayvan stoku

yeterli verimlilikte kullanilamamaktadir.
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Canh Hayvanlar Degeri Oran (%) Hayvansal Oran
Uriinler Degeri (%)
TRAL (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 949.562 3,85 457.238 1,99
TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan) 1.545.702 6,27 602.038 2,63
TRB1 (Malatya, Elaz1g, Bingél, 834.801 3,38 710.423 3,10
Tunceli)
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 1.458.400 5,91 631.503 2,76
Dogu Anadolu Bélgesi Toplam 4.788.465 19,41 2.401.202 10,48
Tiirkiye 24.666.222 100,00 22.921.524 100,00

Kaynak: TUIK’in Diizey 2 bolgeleri i¢in yaymlanan ‘Karsilastirmali Bolgesel Gostergeler (2008) calismalarindan

derlenmistir.

Not: Bayburt ili TRA1 Diizey 2 bdlgesinde olmakla birlikte Dogu Anadolu Bdlgesinde yer almadigindan analize

dahil edilmemistir.

Olcek Sorunu

Isletme basma diisen hayvan sayisinin diisiikliigii bolge hayvanciliginin bir diger

problemidir. Diigiik olgekte iiretim maliyet, iirlin kalitesi, pazara erisim gibi pek ¢ok alanda

sorunlara neden olmaktadir. Bolgede isletme basina diisen hayvan sayisi iilke ortalamasinin

iizerinde olmakla birlikte AB ortalamasinin gerisinde kalmstir.

Tablo 3: Bolgelere Gore isletme Basina Diisen Hayvan Sayisi

isletme Basina

Bolge isletme Sayis1
Arazi(da) Biiyiikbas Kiigiikbas
TURKIYE 2.073.600 64,3 52 12,0
ORTA KUZEY 240.207 92,9 6,0 11,3
EGE 354.692 42,4 52 10,9
MARMARA 154.019 64,5 57 10,6
AKDENIZ 206.529 50,2 33 10,5
KUZEY DOGU 152.515 79,3 8,9 12,8
GUNEY DOGU 221.958 92,8 4,2 25,2
KARADENIZ 367.564 34,5 4,9 4,2
ORTA DOGU 204.834 61,5 58 10,7
ORTA GUNEY 171.282 103,9 4,0 19,5

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 - Hayvancilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2007, s.47

Ulkemizde ortalama isletme basmna 5.2 biiyiikbas hayvan diiserken, Kuzeydogu

Anadolu’da bu say1 8,9 Ortadogu Anadolu’da ise 5.8’dir. Danimarka’da isletme basina 75,

Almanya’da 36, Hollanda’da ise isletme basina 54 biiyiikbas diismektedir. Diigiik 6lgekte {iretim
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yapmanin sonucu ekonomide kullanilmamis 06lgek ekonomilerinin ortaya ¢ikmasidir.
Kullanilmamis dlgek ekonomileri, bir iktisadi faaliyette daha biiyiik bir dlgekte yapilacak bir
iiretimin getireceg@i ekonomik katma degerin, diisilk Olcekte iiretim yapilmasi nedeniyle

iiretilememesi sonucu ortaya cikar.

S -~ 0~ o~ 0~

<

~

OO0 PRrPRPPRRPPPRPR
NOORRLRNWRAUTOIN WO

0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4

Sekil 1: Hayvan Basina Ortalama Kar

Ornegin, bir hayvancilik isletmesi n sayida hayvan barindirmaktadir. Ortalama bir
hayvandan 1 birim kar eden isletme, iiretim 6lgegini 2n’e ¢ikarmasi durumunda karini ortalama
1,5 birime, 4n’e ¢ikarmasi halinde ise 1,8’e ¢ikarabilir. Farkli dort isletmenin n sayida iiretim
yapmasit durumunda 4*n birim kar, kolektif {iretim yapilmasi durumunda ise 7,2*n birim kar
elde edilmesi s6z konusudur. Bu durumda diisiik Olgekte iiretim yapilmasi 3,2*n birim
kullanilmamis 6l¢ek getirisinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Ulkemiz hayvancihginda diisiik iiretim 8lgegi, iilke kaynaklarinin israf edilmesine yol
agmaktadir. Cok parcali {liretim yapisi artan Olgek getirilerinin saglayabilecegi ekonomik
katkilardan mahrum kalinmas1 sonucunu dogurmaktadir. Ulkemizde biiyiikbas hayvancilik
yapan isletmelerin % 98’inin 1-25 bas hayvana sahip olmasi (TUSIAD, 2008, s.130),
kullanilmayan 6l¢ek getirilerinin ne kadar yiiksek oldugunu gostermektedir.

I¢ Pazara Uzakhk

Bolgenin bir diger dezavantaji iilkenin talep merkezine uzak olusudur. istanbul’u
Tiirkiye’nin talep merkezi olarak aldigimizda, diger illerin gelismislik diizeyleri istanbul’dan
uzaklasildik¢a diismektedir. Illerin kisi basina diisen gelir diizeylerinin Istanbul’a uzakligina

olan duyarlilig1 incelendiginde su sonuglar elde edilmektedir.
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Tablo 4: illerin istanbul’a olan uzakhgma gore kisi basi gelir diizeyinin esnekligi

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001

Esneklik -0.55 -0.60 -0.54 -0.53 -0.55 -0.52 -0.48 -0.49

Standart-Sapma 0.080 0.072 0.065 0.064 0.062 0.060 0.054 0.059

R? 0.44 0.52 0.50 0.49 0.52 0.52 0.50 0.47

Not: Tiim esneklik degerleri % 95 giiven araligi i¢in gegerlidir.

1987-2001 donemi boyunca illerin Istanbul’a olan uzakliginin % 0.5 — 0.6 arahiginda
kisi bagma diisen gelir diizeyini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Yani bir il
Istanbul’dan ne kadar uzakta ise gelir diizeyi o derece diismektedir. Bu durum Krugman (1991,
s.20) tarafindan tanimlanan igsel piyasa etkisinin (home market effect) iilkemiz kalkinma
stirecinde de gegerli oldugunu gosterir. Teoriye gore iiretim faaliyetlerinin belirli bir mekanda
yogunlagmas talebin dissallik diizeyine baghdir. Ureticiler piyasanin en yogun oldugu alanlarda
iiretim yapmay1 tercih ederler, piyasa ise ireticilerin iretim yapmak istedikleri yerlerde
yogunlagir. Bu iki durumun birbirini tetiklemesi ise i¢sel piyasa etkisinin goriilmesine olanak
saglar. 1987-1995 déneminde katsay1 degerlerinin yiiksekligi, Istanbul ve ¢evresinin iilke geneli
icin talep merkezi olmasindandir. 1995 yilindan sonra katsayr degerlerinin diismesi ise bu
donemden itibaren Istanbul’un sanayilesmesinin sagladigi yayilma etkisinin artmaya
basladigina isaret etmektedir. Bu donemde Tiirkiye’nin Gilimriik Birligi’ne dahil olmasi ve
kiiresellesmenin etkilerini iyice hissettirmeye baslamasi ile birlikte ihracata dayali biiylimenin
ithal ikameci biiyiime anlayisina baskin gelmeye basladigi sOylenebilir. Zira ihracat yapmaya
baslayan yeni illerin Anadolu’da filiz vermesi, Istanbul’a bagimli kalkinmadan kiiresel rekabete
dayali kalkinmaya gecisin gostergesidir. Ulkemizin ihracat diizeyi (Istanbul disindaki illerde)
arttik¢a sanayinin de lilke geneline daha dengeli yayilmas1 beklenebilir.

Dogu Anadolu Bélgesinin Istanbul’dan uzak olmasmn iki dezavantajli sonucu
bulunmaktadir. Birincisi, bdlgenin sanayi sektériiniin Istanbul’un sagladig1 yayilma etkisinden
yararlanamamasidir. Istanbul’da iiretici maliyetlerinin artmasi, sanayinin cevre illere
yayllmasima neden olmaktadir. Boylece, Kocaeli, Sakarya ve Tekirdag gibi iller konum
avantajindan faydalanarak sanayi iiretimini artirmaktadir. Ancak mekansal uzaklik Dogu
Anadolu’nun bu yayilma etkisinden yararlanmasim engellemektedir. ikinci dezavantajli durum
ise bdlgenin {rettigi tarimsal {irlinlerin pazara uzakligi nedeniyle rekabetci olamamasidir. Genel
anlamda rekabet¢i olmayan bolge bir de tasima maliyetleri ile bas etmek zorundadir. Bu
nedenle, hayvancilik sektdriiniin yakin dis pazarlara yonelik bir iiretim stratejisi benimsemesi

daha gercekei olacaktir.
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Piyasalagsma Sorunu

Kalkinmanin temel dinamiklerinden birisi ev ile iiretim yeri olarak isyeri kavramlarinin
birbirinden ayrilmasidir. Bireylerin sosyal faaliyet alanlarindan ayr1 bir mekanda {iretim yapmak
lizere bir araya gelmesi ve iiretim zinciri igerisinde sinirlt ve taniml bir is ile istigal etmesi
Sanayi Devrimi sonrasi ylikselen verimliligin 6nemli etkenleridir. Sanayi Devrimi oncesi 463
yilda gerceklestirilen gelir artigina, bu donemden sonra 46 yilda ulagilmistir. Yani sanayilesmis
batili ilkelerde gelisme hizi, Sanayi Devrimi oOncesi donemden 10 kati daha hizh
gergeklesmistir. Sanayi Devriminin iki 6énemli sonucu bulunmaktadir (Combes ve ark., 2008,
s.3).

a. Kitle/Olgek Uretimine Gegilmesi: Uretimde yiiksek verimlilik artis1 ve tasima
maliyetlerinin diismesi,

b. Modernlesme Siiresi: Tarimsal toplumlarin sanayi ve kent toplumuna dogru
evrilmesi.

Calisanlarin her giin iiretim amaciyla evlerinden uzak bir mekana gitmesi, ulagtirma,
insaat ve otomotiv sanayii gibi ekonomik kalkinmanin temel dinamiklerini harekete
gecirmektedir. Bu durum sektdrel hareketliligi ve piyasanin genislemesini saglamaktadir. Ev ile
isyerinin mekansal birlikteligi, bireylerin tiiketim diizeylerini diistirmektedir. Dar alanda hem
iiretim hem de tiiketim fonksiyonlarinin icra edilmesi insanlarin kendine yeter bir hayat tarzi
gelistirmelerine neden olmaktadir. Bu durum sinirhi sayida sektoriin gelisebilmesine olanak
saglamaktadir. Disiik sektorel gelisme yeni istihdam alanlarmin olusmasia engel teskil
etmektedir. Tarim toplumlarinda tarimsal istihdamin anormal yiiksekligi buradan
kaynaklanmaktadir. Gergekte igsiz olan insanlar tarim sektoriinde calisiyor goriinmektedir.
Insanlarin giin icerisinde bir arag vasitast ile kat ettikleri mesafe ile bir bolgenin gelisme diizeyi
arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir. Bireylerin giin igerisinde hareketliligi talebin mekanda
yayllmasini saglar. insan hareketliligi mal ve para dolasimini hizlandirir. Bu durum gelirin
carpan etkisinin yiikselmesini saglar. Paranin daha fazla el degistirmesi ticaretin canlanmasina
katkida bulunur. Asagidaki tablo Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan otomobil, otobiis ve
kamyon sayilarii ve bunlarin iilke icerisindeki oranlarini gostermektedir. Tiim bdlgede bulunan
toplam otomobil ve otobiisiin iilke icerisinde % 3’ten daha az pay almasi ekonomik hayattaki

durgunlugun bir yansimasidir.
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Tablo 5: Bolgenin motorlu kara tasitlar: sayis1 (Ocak 2009)

Bolge Toplam Oran | Otomobil | Oran | Otobiis | Oran | Kamyon | Oran
(adet) (%) (adet) (%) (adet) (%) (adet) (%)

TRA1 60.597 0,78 51.626 0,76 1.348 0,67 7.623 1,02

TRA2 29.449 0,38 20.679 0,30 1.110 0,55 7.660 1,03

TRB1 94.673 1,22 83.463 1,22 1.993 0,99 9.217 1,24

TRB2 48.446 0,62 35.369 0,52 791 0,39 12.286 1,65

Dogu 229.253 2,95 187.927 2,75 5.151 2,57 36.175 4,86
AB.

Toplam | 7.770.691 | 100 6.825.442 | 100 200.471 | 100 744778 | 100

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/ulastirmadagitimapp/ulastirma.znl

Hayatlar1 boyunca kisith bir alanda yasamak ve ¢alismak durumunda olan insanlarin dis
diinya ile uyumlu bir hayat siirmeleri beklenemez. Insanlar kendi sosyal aglarina dahil olmayan
bireylerle birlikte calistikca sosyallesir, kendini gelistirir ve medenilesir. Disa kapali iiretim
tarzinin hakim oldugu toplumlarda bireysel zihniyet tek kimlik iizerine insa edilir. Kolektif
iiretim ise tolerans, hosgorii ve farkliliklara saygiy1 getirir. Bireyin tanimli ve kisith bir {iretim
faaliyetinde bulunmasi bagka bireylerin iiretimine olan ihtiyacini artirir.

Isboliimii birlikte iiretim kiiltiiriinii, uzmanlasma ise bireysel farklilasmay: tetikler.
Boylece iiretimde verimlilik artarken sosyal hayatta genisleme ve zenginlesme olur. Ulkemizde
kirsal yerlesim yerlerinde kurumsal gelismenin 6nemli engellerinden birisi de bu disa kapali
ekonomik yapidir. Yasam alani disindaki diinya ile iletisimi olmayan bireyler dogal olarak
ekonomik ve sosyal alanda igbirligi alanlarina kapali olacaktir. Bu nedenle kdylerde kurumsal
yapilarin gelismesi miimkiin olamamaktadir. Ulkemizde faaliyet gdsteren 83.132 dernekten
bolgenin sadece % 4,7 pay almasi bu durumun bir sonucudur. Bir bolgede kurumsal kapasitenin
gelismesi ancak ekonomik yapida ¢ok sektdrlii bir iiretim tarzi ile mimkiindiir. Sektorel
genisleme kurumsal gelismeyi bu da bireylerin kendilerini gelistirebilecegi sosyal ortami getirir.
En giiclii kurumsal yapilarin en erken sanayilesen iilkelerde bulunmasi tesadiifi degildir.

Dogu Anadolu Bélgesi Hayvancilik Sektorii i¢in Politika Onerileri

Mevcut sartlarda gerek bdlgenin yapisin uygun olmasi, gerekse emek yogun bir sektor
olmasi nedeniyle hayvancilik sektoriiniin bolgenin gelismesine énemli katkilar saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Bu nedenle bu baslik altinda hayvancilik sektoriiniin rehabilitasyonuna iliskin
oOneriler gelistirilecektir. Yapilan tiim bu analiz sonuglar1 géstermektedir ki ekonomik kalkinma
sorununa kokten ¢oziim getirecek yeni bir anlayisa ihtiyag vardir. Uretim tarzinda kokten

degisim getirmeyen tedbirlerden sonug¢ alinamadigr agiktir. Hayvansal iretime yonelik
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desteklerin bolge hayvanciliginin ayakta kalamayacagi asikardir. Bu nedenle daha cesur
adimlarin atilmasi kaginilmazdir.
Oneri-1: Hayvancilik Sektoriinde Sermaye Derinliginin Artirilmasi

Bu adimlardan ilki kademeli olarak hayvanciligin aile igletmeciligi tarzinda yapilan bir
faaliyet olmaktan ¢ikarilmasi, kolektif tiretimin 6zendirilmesidir. Arazi toplulastirmasina benzer
bir yaklagimin hayvan toplulastirmasi i¢in de gelistirilmesi gereklidir. AB yolunda olan
iilkemizde et, siit, yumurta gibi temel gida maddelerinin tiretimden sofraya gelene kadar her
asamasinda belirli saglik ve kalite standartlarina uyulmasi gerekir. Bu cer¢evede Tarim
Bakanligr hayvansal iiretimin her asamasini denetim altinda tutmali ve gerekli standartlari
gelistirmelidir.

Asil Onemli husus hayvancilik sektoriinde piyasa mekanizmalarinin iglemesini
saglayacak ve iktisadi sektér mantigini gelistirecek yapilarin kurulmasidir. Hayvancilik
sektorlinli diizenlemek ve piyasa etkinligini saglamak {izere Hayvancilik Piyasasi Diizenleme
Kurulu olusturulmali ve sektor tarafindan iiretilen katma degerin serbest piyasa ortaminda
degerlendirilebilmesi i¢cin Hayvancilik Menkul Kiymetler Borsasi kurulmalidir. Peki, bu yap1
nasil isleyecektir?

Ornegin biiyiikbas hayvancilik yapilan bir bélge diisiinelim. Bolgede bulunan
hayvancilik igletmelerinin belirli 6l¢ek ve verimlilikte iiretim yaptiklarimi ve birim hayvan
basina I14 TL degerinde kar elde ettiklerini farz edelim. Isletmelerin IT TL degerindeki kar1 n yil
boyunca satmak amaciyla her bir biiyiikbas hayvan bagina bir kiymetli evrak iirettiklerini ve
piyasaya arz ettiklerini diisiinelim. Acaba I TL degerindeki kar n yil boyunca piyasada
satildiginda ne kadar getiri elde eder?

Bugiinkii Net Deger = [Yillik 6deme tutar1 / Faiz orani] * [1- (1/(1+Faiz orani)yil sayisi]
Yani,

Bugiinkii Net Deger = [I1/ Faiz oram] * [1- (1/(1+Faiz orami)"]

Durumu bir 6rnekle agiklayalim:

Bir hayvancilik isletmesinin biiyiikbas hayvan bagina yilda 500 TL kar elde ettigini
varsayalim. Bu isletme yillik 500 TL karim1 (IT) 10 yil (n) boyunca satmak iizere tahvil
¢ikardiginda ne kadar bir gelir elde edebilir (Reel faiz oran1 = % 3)?

Bu durumda yatirimci piyasadan birim hayvan basina 4,265 TL gelir elde edebilecektir.
Yani yatirimei 10 yil boyunca tiretecegi kar1 bugiinden piyasaya satarak sermaye biriktirebilir.

Oneri-2: Sektdriin Kurumsallagmasi

a) Uretici Diizeyinde

* 11 ifadesi kar (Profit)’1 temsil etmektedir.
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Hayvancilig1 bir ky yasam tarzinin zorunlu neticesi olmaktan ¢ikararak, 6zel sektorii
ciftlik besiciligine sevketmek gerekmektedir. Et ve siit iiretimi iizerine kurulacak bu tesisler
bilimsel bir altap1 ile ¢aligabilmeli, hatta gerekirse birlik kurabilmelidirler. Bolgede Van,
Erzurum, Kars basta olmak iizere lilke ig¢-talebine yonelik Canli Hayvan Borsalan ile
hayvanciligin orta ve biiyiikk 6lgekli isletmelerce yapilmasi igin gerecken bolgesel tesvik ve
destek mekanizmalar1 kurulmalidir.

b) Kamu Diizeyinde: Hayvancilik Piyasas1 Diizenleme Kurumu

Hayvancilik Borsasindaki temel mantik diger menkul kiymetler borsasindakiler ile ayn1
olacaktir. Nasil ki bir firma borsada islem gormeye basladiginda piyasaya kiymetli evrak satarak
belirli bir sermaye elde etmekte ve karsiliginda hisse senedi sahiplerine donemsel olarak kar
pay1 dagitmaktadir. Ya da Istanbul Altin Borsasinda oldugu gibi satin alinan her yatirim fonu
karsihgr fiziki kiilge altin tutulmakta ve yatirimci bu fon karsiligi kar elde etmektedir.
Hayvancilik sektdriinde de birim hayvansal diretimden elde edilen gelir piyasada
degerlendirilebilir. Kurul, Borsa ve hayvancilik isletmeleri arasindaki iliski, aslinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu, IMKB ve IMKB’de islem goren sirketler arasindaki yapiya benzer sekilde
tasarlanabilir. Borsada islem goren ‘‘sirketlerin herhangi bir sekilde hisse senedi, tahvil, kar-
zarar ortaklig1 belgesi veya bunlara benzer kiymetli evrak satmalar i¢in, dncelikle s6z konusu
kiymetli evrakin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kayda alinmasi’’daha sonra ilgili sirketlerin satist
gerceklestirebilmeleri miimkiin olabilmektedir. Buna benzer bir yapilanmaya hayvancilik
sektoriinde de gidilmesi, sektorde sirketlesme diizeyini artiracak, karini piyasaya agmak
isteyecek sirketlerin daha yiiksek kar elde etmek amaciyla daha verimli ve optimum Olgekte
iiretim yapma isteklerini tetikleyecektir. Sektore yonelik uygulanacak vergi politikalan ile
devlete yeni bir gelir kalemi saglanacak, gelistirilecek bolgesel politikalar ile Dogu Anadolu
Bolgesinin hayvancilik merkezi haline getirilmesi miimkiin olabilecektir. Organik Hayvancilik
Bolgeleri Piyasay1 diizenleyen ve denetleyen bir kurulun kurulmasinin ardindan, bu {ist kurulun
bolgede tespit edecegi yaylalar Organik Hayvancilik Bolgeleri olarak ilan edilmelidir. Et ve siit
alaninda organik {iriinleri i¢ ve piyasaya sunacak bir iiretim anlayisinin temeli bu bolgelerde
aricilik icinde benzer bir uygulama yapilabilir. Ornegin, Van Bolgesinde yillardir giivenlik
sorunlar1 nedeniyle potansiyeli degerlendirilememis Organik Hayvancilik Bolgesi olmaya aday
Norduz ve Ferasin yaylalar1 bulunmaktadir.

Kalifiye Coban Egitimleri: Bolgedeki hayvanciligin diger bir 6nemli sorunu da kalifiye
coban bulunamamasidir. Bu konuda Tarim Bakanligi’nin ilgili birimleriyle is-garantili kalifiye
coban egitimleri diizenlenmelidir.

Oneri-3: Hayvancilik sektdriinde egitim diizeyinin yiikseltilmesi, arastirmaci, yayimei ve

iiretici arasinda bilgi akiginin saglanmasi
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Hayvancilik sektoriinde ekonomik, sosyal ve bilimsel tedbirlerin alinmasi, iireticinin
egitim ve iletisim ihtiyacimin en kisa yoldan ve siirekli saglanabilmesi amaciyla isletmelerin
teknik hizmet satin almalar kolaylastirilmalidir. Ayrica liniversitelerde, arastirma kurumlarinda
ve Tarim ve Koyisleri Bakanliginda galisan aragtirmacilar ile yayimci ve iiretici arasindaki
iletisimin saglanmas1 amaciyla ilgili kuruluslar arasmnda organizasyon ve igbirligi
desteklenmelidir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Ulkemizde planli donemi boyunca cok cesitli bolgesel gelisme politikalart
uygulanmistir. Bolgesel gelisme projeleri, il ve bolge plani deneyimleri, Kalkinmada Oncelikli
Yoreler politikas1 ve bolgesel tesvikler gibi degisik politika araclarinin gozle goriiliir sonuglar
elde edemedigi goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi, bolgesel az gelismisligin nedenleri
iizerinde degil sonuglar1 {izerinde yogunlasilmasidir. Yoksulluk ve gelir dagilimindaki
dengesizlikler, niteliksiz isgiicii, yerelde kurumsal kapasitenin gelisememesi, kdyden kente gog
ve iller arasindaki niifus hareketleri, carpik kentlesme gibi konular aslinda Tiirkiye’nin iktisadi
yapisindaki temel sorunlarin sosyal alana yansimasi ile olusmaktadir. Bdlgesel gelisme
anlayisinin iktisadi anlamda yapisal sorunlara yogunlasmasi, daha gercek¢i ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

- Ulke genelinde uygulanmakta olan makro iktisadi politikalar bélgenin gelismesine
herhangi bir katki saglamamaktadir.

- Bolgesel politikalar bolgenin gelisimi tizerinde tetikleyici etki yaratamamaktadir.

- Tiirkiye ekonomisi homojen bir yapi arz etmedigi icin bolgeyi goz ardi eden tek-tip
ulusal diizeyde kallinma politikasi belirlenmesi uygun degildir. Bunun yerine her
bolgeyi kendi sartlari icinde degerlendiren ve buna uygun kalkinma modelleri

benimseyen bir anlayisa ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tespit Edilen Yapisal Engeller

1- Verimlilik Sorunu: Bolge hayvanciliginin en basta gelen sorunu verim diizeyinin diigiik
olmasidir. Ulkemizde hayvan basina diisen verimlilik Avrupa standartlarmin oldukca
altindadir. Diger taraftan, Dogu Anadolu bolgesi iilke ortalamalarinin dahi gerisinde
kalmugtir.

2- Olgek Sorunu: Diisiik dlgekte {iretim yapmanim sonucu ekonomide kullamilmanus 6lcek
ekonomilerinin ortaya ¢ikmasidir. Kullanilmamis Glgek ekonomileri, bir iktisadi faaliyette
daha blyiik bir dlgekte yapilacak bir iiretimin getirecegi ekonomik katma degerin, disiik

Olcekte tiretim yapilmasi nedeniyle liretilememesi sonucu ortaya ¢ikar.
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3- Pazara Uzaklhik Sorunu: Bolgenin bir diger dezavantaji iilkenin talep merkezine uzak

olusudur. Istanbul’u Tiirkiye nin talep merkezi olarak aldigimzda, diger illerin gelismislik
diizeyleri Istanbul’dan uzaklasildikga diismektedir. Calisma kapsaminda uygulanan
ekonometrik modellerden elde edilen temel sonuglar; “(1) [llerin Istanbul’a olan uzaklig:
arttikca illerin rekabet giicii ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri azalmaktadir (2) Illerin
rekabet¢ilik endeksindeki posizyonu ile illerin ihracati arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
vardir (3) Illerin rekabetciligi ile kisi basina diisen GSYIH arasinda da pozitif ve anlamli bir
iliski vardir” seklinde 6zetlenebilir.

Piyasalagma Sorunu: Kalkinmanin temel dinamiklerinden birisi ev ile igyeri kavramlarinin
birbirinden ayrilmasidir. Bireylerin sosyal faaliyet alanlarindan ayr1 bir mekanda iiretim
yapmak iizere bir araya gelmesi ve iiretim zinciri i¢erisinde sinirli ve tanimlt bir is ile istigal
etmesi Sanayi Devrimi sonrasi yiikselen verimliligin 6nemli etkenleridir. Calisanlarin her
giin liretim amaciyla evlerinden uzak bir mekana gitmesi, ulagtirma, ingaat ve otomotiv
sanayii gibi ekonomik kalkinmanin temel dinamiklerini harekete gecirmektedir. Bu durum
sektorel hareketlili§i ve piyasanin genislemesini saglamaktadir. Ev ile isyerinin mekansal
birlikteligi, bireylerin tiiketim diizeylerini diisiirmektedir. insanlarm giin icerisinde bir arag
vasitasi ile kat ettikleri mesafe ile bir bolgenin gelisme diizeyi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Bireylerin giin igerisinde hareketliligi talebin mekanda yayilmasini saglar.
Insan hareketliligi mal ve para dolasimmi hizlandirir. Bu durum gelirin carpan etkisinin
yiikselmesini saglar. Paranin daha fazla el degistirmesi ticaretin canlanmasina katkida
bulunur. Dogu Anadolu Bolgesinin kalkinmasi yalnizca bolge igin degil tiim tilkenin daha
ileri bir gelir diizeyine ulagsmas1 yolunda hayati bir 6nem arz etmektedir. Uzun dénemde, bati
bolgelerinde verimlilik diizeyinin azalan bir oranla artmasi sonucu iilkenin genel gelisme
hizinda da yavaglama olmasi kaginilmazdir. Bu durumda iilkenin dogu kesiminin kalkinmaya
gerekli katkiyr saglayamamasi halinde Tiirkiye’yi duragan bir ekonomik gelecek
beklemektedir. Dogu Anadolu Bolgesindeki iktisadi biiylime gelismis bolgelerin de oniinii
acacaktir. Bolgede gelir diizeyinin artmasi bati bolgelerinde tiretilen mal ve hizmetlerin yeni
pazar imkanlarina kavusmasi anlamini tagir. Boylece bolgeler arasinda mal ve hizmet ticareti
artacaktir. Bunun yaninda bati bolgelerinde iiretim yapan diisiik katma degerli sektdorler,
dogudaki ekonomik canlanma ile birlikte daha uygun iiretim ortami bulabilecegi alanlarda
iiretim yapmay1 tercih edecektir. Sonug olarak, Erzurum, Kars veya Van merkezli kurulacak
Hayvancilik Piyasasi Diizenleme Kurulunun Kurulmasi ile, bolge hayvancilik ekonomik bir
sektor haline gelmesine katki saglayacak, sektorde sirketlesme diizeyini artiracak, karim
piyasaya agmak isteyecek sirketlerin daha ytliksek kér elde etmek amaciyla daha verimli ve

optimum Ol¢ekte iliretim yapma isteklerini tetikleyecektir.  Sektoére yonelik uygulanacak
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vergi politikalar1 ile devlete yeni bir gelir kalemi saglanacak, gelistirilecek bdlgesel
politikalar ile Dogu Anadolu Bolgesinin hayvancilik merkezi haline getirilmesi miimkiin
olabilecektir. Ayrica bolgede Organize Hayvancilik Boélgelerinin kurulmasi da bdlgenin

kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Amac ve Sorunlar
(Hindistan Ornegi)

Sedat MADEN?
Adem ISCAN?

Ozet

Bu arastirmada, Hindistan’daki iiniversite Ogrencilerinin Tiirkge &grenme amaglarini ve
yasadiklart sorunlari belirlemek hedeflenmistir. Aragtirma, tarama modeline uygun olarak yapilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini, Hindistan Jawaharlal Nehru Universitesi’nin gesitli birimlerinde 6grenim
goren ve Tirkge dersini -ikinci dil 6grenmek i¢in- alan 116 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada,
Tiirkgenin yabanci dil olarak 6grenilme amaglarini ve O6gretiminde yasanan sorunlari tespit etmek
amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Goriisme formu, Ogrencilere aragtirmacilar tarafindan elden ulastirilmistir. Elde edilen veriler,
gruplandirilmig ve bu yanitlara katithm diizeyi frekans ve yiizde degerleri ile belirtilmistir. Arastirmada
elde edilen verilerden, katilimcilarin Tiirkgeyi 6grenme amaglar1 arasinda bir meslek sahibi olma, Tiirk
tarihini, kiiltiirini ve medeniyetini merak ve tanima, ¢ok dilli olma, Tiirkiye’yi tanima ve ziyaret etmenin
oncelikli oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak, katilimcilarin Tiirkge 6grenirken daha ¢ok gramer
alaninda, konusma ve kelime hazinesi eksikligi alanlarinda sorun yasadiklari gibi 6nemli sonuglara
ulagilmustir.
Anahtar Sozciikler: Yabanci Dil Ogretimi, Tiirkge, Yabanci Dil Olarak Tiirkce, Hindistan.

Teaching Turkish As a Foreign Aims and Problems
(India Case)

Abstract

In this study, it is aimed to determine the aims and problems of learning Turkish of university
students in India. The study has been conducted according to investigation model. The subject group of
the study is 116 students who are learning Turkish as second language from different departments of
Jawaharlal Nehru University in India. A questionnaire developed by researchers to determine the
problems of teaching problems and learning goals of Turkish as a foreign language, has been used as data
collection instrument of the study. The questionnaire has been delivered to student by researchers.
Obtained data has been grouped and the frequencies and percentages have been determined. As the result
of the study it is determined that ‘gaining a profession’, ‘learning Turkish culture, history and
civilization’, ‘concern’, ‘multilingualism’, ‘visiting and recognizing Turkey’ are among the prior reasons.
Besides, it is also concluded that while learning Turkish, they difficulties in grammar, speaking and
vocabulary.

Key Words: Foreign language teaching, Turkish, Turkish as a f oreign language, India.

1Yrd. Dog. Dr., Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tiirkge Egitimi Boliimii.
2 Yrd. Dog. Dr., Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tiirkge Egitimi Bolimii.
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Giris

Dil, toplumun ve bireyin ana damaridir. Insanlar, dil giicii élgiisiinde diisiiniir, hayal
kurar, elestirir, okur, yazar ve her alanda kendini gelistirir. Cagimizda ileri iilkeler, dilin giiclinii
kesfettikleri i¢in her bilim alaninda (tip, psikoloji, felsefe, sosyoloji vb.) dil ve dil 6gretimi ile
yakindan ilgilenmektedirler (Yal¢in, 2002, s.9).

Dil, bir toplumun anlasma vasitas1 oldugu gibi ayn1 zamanda bir kiiltiir tasiyicisi ve
kiiltir aktaricisidir (Ozbay, 2002, s.15). Kiiltiiriin derinliklerinde dilin etkilerini, aym dili
konusan insanlarin biitiin eserlerinde o dilin diinyayr yorumlama bi¢imini belirlemek
miimkiindiir (Kirkkilig, 2002, s.9). ikinci bir dili Ogrenme, baska bir kiiltiirii 6grenmenin ve onu

tam anlamiyla algilamanin en kolay ve miikemmel yoludur.

“Ana dilimizi ogrenirken onun diisiinme ve deger sistemleriyle ¢evremizi
algiladigimiz gibi yabanci bir dil 6grendigimizde de degisik deger sistemleri,
algilama ve disiinme bicimleriyle tanisiriz. Yabanci bir dil edinme, ana
dilimizdeki kavramlarin, anlatimlarin karsiligini o dilde bulup, kullanma
degildir. Cesitli toplumlarin diinyaya bakis acilarina, diisinme ve deger
sistemlerine agilan bir kapidir yabanci dil. Bir toplumun ya da bir toplumun
bireylerinin ¢esitli etkinliklerini, davranig bigimlerini kavrayabilmenin yolu, 0
toplumun dilini 6grenmek, bilmekten gecer. Kiiltiirler aras1 etkilesimlerin hizla
artt1ig1 giiniimiizde bir ya da birkag¢ yabanci dil 6greniliyor. Yabanci bir dil ya
da diller, bize bu dillerin diinyay1 algilama big¢imlerini ve deger sistemlerini
tanittigindan, hem o dillerin kiiltiirleriyle donanmis kisilerle her alanda daha iyi
iletisim kurabilmemizi sagliyor, hem de kendi diisiincemizi gelistiriyor,
gevremizi genisletiyor, bunun da oOtesinde kiiltiirler arasinda farkliliklar1 ve
benzerlikler kendi varligimizin, kendi benligimizin bilincine daha 1iyi
varmamiza ve kendi konumumuzu daha iyi belirlememize yardimci oluyor.”
(Ozil, 1991, 5.96).

Hizla kiiresellesen diinyada iilkeler aras1 yakin etkilesimin dogal sonucu olarak yabanci
dil 6gretimi daha fazla 6nem kazanmustir. Her dilin farkli bir kiiltiire agilan kapi olmasi,
ozellikle medeniyetler arast yogun etkilesim, Oteki kiiltiirleri de tanimay1 bir tiir zorunluluk
haline getirmistir.

Pek ¢ok iilke bugiin, uluslararasi ticaret, turizm ve gelismis teknolojiden dolay1 ¢ok
kiiltiirli bir toplum kavramini benimsemeye baslamistir. Sonugta, kiiresellesen ¢ok kiiltiirlii bir
toplum da ¢ok dilli bir toplum olmak zorundadir (Putatunda, 2010).

Toplumlar arasi iletisimin dogru ve etkin bir bigimde saglanabilmesi i¢in, dil bilgisel
dogruluktan ¢ok kiiltiirel yone odaklanan ve kiiltiirler aras1 farkliliklara hosgdrii ile bakabilen
yabanci dil konusucularina ihtiya¢ duyulmaktadir (Kizilaslan, 2010, s.81).

Bir yabanci dili bilmek, bireyin o dildeki sozciikleri ve dil bilgisi yapilarini bilmesinin

yan1 sira, bu sézciikk ve yapilardan yararlanarak o dili konusan kisilerle sozlii ya da yazil
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iletisim kurabilmesidir. Baska bir deyisle, bir dili bilmek yalnizca o dil hakkinda gerekli olan dil
bilgisi kurallari1 bilmek, dil bilgisel becerilere sahip olmak degil, ayn1 zamanda farkli yasam
durumlarinda en uygun yapi ve sozciiklerle iletisim kurabilmektir. Bunu kazanabilmek i¢in de o
dilin kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir.

Yabancilara Tiirkgenin Ogretiminde amag, yalnizca birtakim kelimeleri 6gretmek
degildir. Kisiye dili olusturan Tiirk kiiltiiriinii yeterli dl¢lide kazandirmaktir. Ciinkii Tiirkgeyi
severek, isteyerek Ogrenen bir yabanci, Tirkiyenin kiltiir elgisi durumuna gelmektedir.
Dolayisiyla, yabancilara Tiirkceyi Ogretirken hem dilimizi zorlagtirmadan Ogretmeli ve
sevdirmeliyiz hem de 6gretimde kullanacagimiz materyallerle de (Temel diizeyde bir¢ok metin
olusturulmak zorundadir. Tiirk ¢ocuguna vereceginiz en basit metinler bile bir yabancinin
anlayamayacag1 bir¢ok giigliikle doludur.) Turk kiiltiiriinii iyi yansitmaliyiz. Daha sonra ise orta
diizeyden itibaren sececegimiz klasik ve cagimizi yansitan metinleri, 6grencilere kazandirmamiz
gereken dil bilgisi yapilari1 da g6z Oniine almak suretiyle, ders ortamina uyarlarken de bu
duruma Ozen gostermeliyiz. Bunlar1 gerceklestirilirken giiniimiiz Tiirk insaninin ¢evresiyle
kurdugu iletisim birinci planda olmalidir. Ciinkii dil 6gretimi, yasantilarin kazandirilmasi
demektir (Barin, 2003, s.312-313).

Insanlar neden bir yabanci dil 6grenmeye ihtiya¢ duyarlar? Bu soruyu yanitlamanin en
kolay yolu, ikinci bir dilin, dolayisiyla kiiltiiriin 6grenilmesinin daha dogrusu kesfedilmesinin
insanlara ne gibi faydalar saglayacaginin bilinmesidir.

Diinya iizerindeki toplumlarin fiziki, kiiltiirel, teknolojik durumlarinin ve bu konudaki
bilgi birikiminin her giin degistigi giinimiizde artan uluslar arasi iliskilerle birlikte uluslarin ana
dilleri, iletisimlerinde yetersiz kalmigtir. Bu durum uluslarin birbirlerinin dillerini 6grenme
mecburiyetini beraberinde getirmistir. Bir iilkenin dilinin yabancilarca 6grenilmesini gerekli
kilan unsurlar, o iilkenin ylriitmiis oldugu politik, ekonomik, ticari ve kiiltiirel iligkileri iginde
barmdirir (Ungan, 2006, s.223). Bireysel olarak ikinci bir dil 6grenmek, farkli kiltiirleri,
geleneksel inanig/degerleri 6grenmenin yani sira, kisinin diinyaya bakis agisin1 degistirir. Ayrica
kisi, bagka insanlarin nasil diislindiiklerini daha derinlemesine algilar. Sosyal agidan ikinci bir
dil oOgrenme, baska kiiltiirleri algilama ve onlart sevme duygusunu artirir

(http://www.yourdictionary.com, 2010).

Milattan 6nce dort bin yilina kadar uzanan eski ve koklii bir gegmise sahip olan Tiirkge
Ural-Altay dil gurubunda yer alan, eklemeli bir dildir. Tiirk¢e, diinyanin farkli cografyalarinda
iki yliz elli milyona yakin insanin kullandigi yaygin bir dildir. Ayrica, diinyada en ¢ok
konusulan yedi dil (digerleri Cince, Hintce, Ispanyolca, ingilizce, Fransizca ve Rusca) arasinda
yer almaktadir. Bu denli yaygin olarak kullanilan bir dilin, yabancilar tarafindan 6grenilmek

istenmesi dogaldir (Erdem, 2009, s.889).


http://www.yourdictionary.com/
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Yabancilara Tiirkce 6gretimi, Tiirklerin Islami kabuliiyle birlikte, Tiirkcenin Kur’an dili
Arapcadan daha asagida bir dil olmadigini ortaya koyma amaci tasiyan Divanii Liigat-it-Tiirk’le
ilk ifadesini bulmustur. Bunu Farsca ve Tirkceyi karsilagtiran Muhakemetii’l-Liigateyn
izlemistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde yabancilarin Tiirkgeyi 6grenme isteklerinin yogun
oldugu goriilmiistiir. Demircan (1988) Avrupalilarin Tiirk¢eyi yabanci dil olarak 6grenmelerinin
Avrupa iilkelerinin Osmanli Devleti ile siyasi ve ticari iligkilere girmeleri iizerine basladigim
ifade etmektedir. Erdem (2009, s.889) ise bilimsel amaglarin da Tirkgeyi 6grenmede etkili
oldugunu ifade ederek pek cok yabanci bilim adaminin Tiirkoloji alaninda ¢alismaya baslayip
Tirkeceyi 0grendigini ve Tiirkceye cok onemli hizmetler yaptiklarini, hatta yazili ilk Tirk
kaynaklar1 olan Orhun Abideleri’nin alfabesini ¢6ziimleme serefinin, W. Tohmsen’e ait
oldugunu belirtmistir.

Cumhuriyet doneminde yabancilara Tiirkge Ogretimi calismalariin daha ¢ok
iiniversiteler onderliginde gerceklestigi goriilmiistiir. Bu faaliyetlere onciililk eden Bogazici
Universitesinden Hikmet Sebiiktekin ve Ankara Universitesinden Kenan Akyiiz yabancilara
Tiirkge Ogretimi iizerine ilk arastirmalarin mimarlaridir. 1984 yilinda Ankara Universitesi
biinyesinde TOMER’in kurulmasiyla yabancilara Tiirkge Ogretimi bir kurum onderliginde
yiiriitilmeye baslanmigtir (Bayraktar, 2003).

Tirkiye’nin 1980 yilindan itibaren disa agilmasi ile birlikte degisen diinya sartlar1 iginde
Tiirk dilinin yabancilara 6gretilmesi zarurl bir ihtiya¢ haline gelmistir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmas1 ve soguk savasin sona ermesi ile, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri basta olmak fiizere,
diger akraba topluluklarla kiiltiirel is birligi calismalar1 baglatildi. Tiirk Cumhuriyetlerinden
1993 yilindan itibaren “Biiyiik Ogrenci Projesi” olarak bilinen bir ¢alisma baslatilarak
Tiirkiye’de on bin dgrencinin yiiksek dgrenim gérmesi planlanmus, ilk yil yedi bin civarinda
ogrenci getirilmistir (Yiice, 2005, 5.86). Bununla birlikte, TIKA gibi resmi kuruluslarin yurt
disindaki iiniversitelere misafir 6gretim iiyeleri gondererek Tiirk Dili derslerinde Tiirkgenin ve
Tiirk kiiltiiriiniin 6gretimine katkida bulundugu da bilinmektedir.

Yabancilara Tiirkce oOgretimi ile ilgili yurt icinde ve disinda gerceklesen cesitli
faaliyetler bulunmaktadir. Ancak yapilan uygulamalarin ne diizeyde etkili oldugu, &gretim
yontem ve yaklasimlarinin ne sekilde kullanildig1 ve Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6gretenlerin
nasil hazirlandig1 dikkate alinmasi gereken Onemli noktalardir. Yabanci dil olarak Tiirkce
ogretilirken Ogreticiden, 6grenciden ve kurumlardan kaynakli ne tiir sorunlarin yasandigini
tespit edip, diizenlemelere 151k tutmak gerekmektedir. Yabanc dil olarak Tiirk¢e 6gretimi ancak
son yirmi yilda dnem kazanmis ve yayginlasmistir. Tilrk¢enin yabanci dil olarak dgretiminin
uzun bir gegmise sahip olmamasi nedeniyle, program gelistirmeye ve 6grenci gereksinimlerine

iligkin arastirmalar yeterli degildir.
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Ana dili olarak Tiirk¢e 6gretimi alaninda disipliner bir yaklagimla incelenen yabancilara
Tiirkce Ogretiminin problemleri ve uygulamada yasanan aksakliklarla ilgili alanyazin
incelendiginde, birkag 6rnegin disinda yapilmis arastirmanin bulunmadig goriilmektedir. Hazai
(2001) ve Acik (2008)’mn calismalar1 yabancilara Tiirkge Ogretiminin sorunlari ile ilgili
orneklerdendir. Dolayisiyla yurt iginde ve disinda Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretimi
uygulamalarinda yasanan sorunlarin tespiti ile ilgili aragtirmalara ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Bu gerekgelerden hareketle yurt disinda Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6greniminde ve
Ogretiminde yasanan sorunlarin tespiti alan igin katki saglayacaktir. Bu arastirmada,
Hindistan’daki {iniversite 6grencilerinin Tiirkce 6grenme amaglart ve yasadiklart sorunlari
belirlemek amag¢lanmustir.

Yontem

Aragtirmada betimsel aragtirma modellerinden tarama kullanilmis, daha az zamanda
daha fazla veri toplayip yorumlayabilmek amaglanmistir. Tarama modeli, olaylarin, objelerin,
varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya
caligir. Survey modeli olarak da adlandirilan bu yontem; grupla ilgili, genisligine bir ¢alismadir.
Bu tiir aragtirmalar ¢ok sayida obje ya da denek iizerinde ve belirli bir zaman kesiti iginde
yapilmaktadir. Bu sayede onlar1 iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki
iligkiler saptanmis olur (Kaptan, 1998).

Bu arastirma, Hindistan Jawaharlal Nehru Universitesi’nin cesitli birimlerinde grenim
gobren ve Tiirkge dersini -ikinci dil olarak- alan 116 6grenci iizerinde gergeklestirilmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada, Tiirkgenin yabanci dil olarak 6grenilme amaglart ve dgretiminde yasanan
sorunlart tespit etmek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig
goriigme formu kullanilmistir. Goriisme formunun gelistirilme asamasinda, ilgili alanyazin
taranmustir. Formda kullanilabilecek maddeler belirlenerek bir havuz olusturulmustur. Tirkge
egitimi akademisyenlerinin Onerileri almarak 11 madde agik uc¢lu sorular halinde
diizenlenmistir.

Goriisme formu, 6grencilere aragtirmacilar tarafindan elden ulastirilmig ve belli bir siire
sonunda ayn1 sekilde toplanmistir. Elde edilen veriler {izerinde igerik analizi yapilmistir. Form
ile ulasgilan veriler igerigine uygun olarak gruplandirilmis ve bu gruplara katilim diizeyi frekans
ve ylizde degerleri ile belirtilmistir. Gorlisme formundan elde edilen veriler, tablo ve yorumlari

ile aktarilmustir.
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Bulgular

A)Yabana dil olarak Tiirkcenin égrenilme amaclarina yonelik bulgular

1. Tiirkgeyi ogrenme amacuz nedir?
Hindistan’daki tiniversite 6grencilerinin “Tiirk¢eyi 6grenme amaciniz nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans ve yiizde analizleri asagida verilmistir.

Yanutlar f %
Bir meslek sahibi olmak icin 25 21,55
Tiirk tarihi, kiiltiirii ve medeniyetini tanimak igin 17 14,65
Iigi ve merak duydugum icin 15 12,93
Cok dillilik (Birden fazla dili kullanabilmek i¢in) 13 112
Tiirkiye 'yi tamimak ve Tiirkiyeyi ziyaret etmek i¢in 11 9,48
Dil 6grenmek benim igin bir hobi 7 6,08
Tiirklerle ( baska kiiltiirden insanlarla) iletigim kurmak i¢cin 6 5,16
Yabanci dil becerisini gelistirmek i¢in 4 3,44
Se¢meli ders oldugu igin 3 2,58
Tiirkgeyi sevdigim icin 3 2,58
Kiiltiir paylasimi ve Hint kiiltiiriinii paylagmak igin 3 2,58
Tiirkce konusmak icin 2 1,72
Her dil giizel oldugu igin 1 0,86
Moustafa Kemal Pasa(Atatiirk) 'nin hayrani oldugum igin 1 0,86
Tiirkge ogretmeni olmak igin 1 0,86
Hicbir amacim yok 1 0,86
Yanitsiz 3 2,58
116

Hindistan’daki 6grencilerin Tiirkgeyi yabanci dil olarak dgrenmedeki amaglarinin daha
cok mesleki kariyer edinmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Tiirk¢eyi yabanci dil olarak
ogrenen O6grencilerinin amaglarina bakildiginda ¢ogunlugunun (% 21,55’inin) bir meslek sahibi
olmak i¢in, % 14,65’inin Tiirk tarihi, kiiltlirli ve medeniyetini tanimak i¢in, % 12,93{in{in ilgi
ve merakindan dolay1, % 11,2’sinin ¢ok dilli olabilmek i¢in bu dil 6grendigi belirlenmistir. Bu
amaclara ek olarak az da olsa % 0,86’sinin Mustafa Kemal Atatiirk’e olan hayranligindan
dolay1, aynmi seviyede bir grubun ise amagsiz bir sekilde bu dili 6grendigi tespit edilmistir. %

2,581 ise Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenme amaci i¢in yanit vermemistir.
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B) Yabanci dil olarak Tiirkce 6gretiminde 6@rencilerin karsilastigi problemler

1. Tiirkge dersinin hangi asamasinda sorun yasiyorsunuz?
Hindistan’daki tniversite 0grencilerinin “Tiirk¢e dersinin hangi asamasinda sorun
yastyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmig, frekans ve yiizde analizleri

asagida verilmistir.

Yanitlar

Gramer

Kelime hazinesi
Ceviri

Kaynak temininde
Dinleme alaninda
Konusma alaninda
Okuma alaninda
Yazma alaninda
Sayilar konusunda

Sorun yasamiyorum

40
12

11
17

14
116

f

6
7

3
8
2

%
34,49
10,33

517
6,03
9,53
14,69
2,59
6,90
1,73
12,04

Hindistan’daki tniversite 6grencilerinin Tiirkgeyi yabanci dil olarak o6grenirken

yasadiklari sorunlara bakildiginda; en fazla (% 34,49) gramer konularinda sorun yasandig tespit

edilmigtir. Gramerin disinda konusma, kelime hazinesi, dinleme, geviri, kaynak temini, yazma

gibi alanlarda da sorun yasayanlarin oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak % 12,04’1 ise

sorun yasamadigini belirtmistir.

2. Tiirkge ogretmeninizle iletisim kurabiliyor musunuz?
Hindistan’daki {iniversite dgrencilerinin “Tiirkce Ogretmeninizle iletisim kurabiliyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans ve yiizde analizleri

asagida verilmistir.

Yanitlar f %
Evet 30 25,86
Bazen 68 58,62
Hayr 17 14,65
Yanitsiz 1 0,86
116
Hindistan’daki {iniversite Ogrencilerinin Tiirkgeyi yabanci

dil

olarak Ogreten

Ogretmenleri ile iletisim kurabilme durumlar ile ilgili verilere bakildiginda; % 58,62’sinin

Bazen, % 25,86’smin Evet, % 14,65’inin Hay1r seklinde cevap verdigi tespit edilmistir. Ayrica

% 0,86°s1 da bu soruyu yanitsiz birakmistir.
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3. Ders saatinin siiresi Tiirk¢e ogrenmeniz icin yeterli mi?

Hindistan’daki iiniversite 6grencilerinin “Ders saatinin siiresi Tiirkce 6grenmeniz i¢in
yeterli mi?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans ve yiizde analizleri
asagida verilmistir.

Yanitlar f %

Haywr 65 56,03

Evet 46 39,65

Yanitsiz 5 4,32
116

Hindistan’daki {iniversite dgrencilerinin Tiirk¢eyi yabanci dil olarak &grendikleri Tiirk
Dili dersinin haftalik siiresinin yeterli olup olmadigina yonelik goriislerine bakildiginda; %
56,03 tiniin Hayir, % 39,65’inin Evet seklinde gorilis belirttigi tespit edilmistir. Ayrica %
4,32’sinin ise bu soruyu yanitsiz biraktigi goriilmistiir. Elde edilen bulgulardan hareketle
iiniversite 6grencilerinin ¢ogunun Tiirkge 6grenmek icin gordiikleri ders sliresinin yetersiz

oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

4. Tiirkge okuyup anlayabiliyor musunuz?
Hindistan’daki tiniversite Ogrencilerinin “Tiirk¢e okuyup anlayabiliyor musunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmig, frekans ve yiizde analizleri asagida

verilmistir.
Yanitlar f %
Evet 51 43,96
Biraz. Ciinkii kelime hazinem yetersiz. 50 43
Haywr 14 12,06
Yanitsiz 1 0,86

116

Tiirkceyi yabanct dil olarak 6grenen Hindistan’daki iiniversite 6grencilerinin Tiirkge
okuyup anlayabilme durumlarina bakildiginda; % 43,96’simnin Evet, % 43’linlin Biraz (Kelime
hazinesinin yetersizliginden), % 12,06’smin Hayir seklinde durumunu belirttigi tespit edilmistir.
Ayrica, 1 6grenci bu soruyu yanitsiz birakmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle, {iniversite
Ogrencilerinin yabanci dil olarak 6grendikleri Tiirkee ile yazilmis metinleri genel olarak okuyup

anlayabildikleri soylenebilmektedir.
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5.Tiirkge dinleyip anlayabiliyor musunuz?
Hindistan’daki tniversite 6grencilerinin “Tiirk¢e dinleyip anlayabiliyor musunuz?”’
sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmig, frekans ve yiizde analizleri asagida

verilmistir.
Yanitlar f %
Hayrr 44 37,93
Biraz 41 3534
Evet 30 25,86
Yanitsiz 1 086
116

Tiirkceyi yabanci dil olarak Ogrenen Hindistan’daki iiniversite &grencilerinin
dinledikleri Tiirk¢e ifadeleri anlayabilme durumlarina bakildiginda; % 37,93’iniin Hayir, %
35,34’liniin Biraz, % 25,86 simin Hayir seklinde durumunu belirttigi tespit edilmistir. Ayrica, 1
O0grenci bu soruyu yanitsiz birakmustir. Buna gore Tirkgeyi yabanci dil olarak &grenen
Hindistan’daki iiniversite Ogrencilerinin dinlediklerini anlamada kismen basarili oldugu

sOylenebilir.

6.Duygu ve diisiincelerinizi Tiirk¢e yazabiliyor musunuz?

Hindistan’daki {iniversite 6grencilerinin “Duygu ve diisiincelerinizi Tiirk¢e yazabiliyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans ve yiizde analizleri
asagida verilmistir.

Yanitlar f %

Biraz 25 21,55

Hayir 66 56,89

Evet 24 20,68

Yanitsiz 1 0,86
116

Tiirkceyi yabanci dil olarak 6grenen Hindistan’daki {iniversite 6grencilerinin duygu ve
diistincelerini Tiirk¢e yazarak anlatabilme durumlarmna bakildiginda; % 56,89’unun Hayir, %
21,55’inin Biraz, % 20,68’inin Evet seklinde durumunu belirttigi tespit edilmistir. Ayrica, 1
Ogrenci bu soruyu yanitsiz birakmigtir. Bulgulara gore, Hindistan’daki tiniversite 6grencilerinin

duygu ve diisiincelerini Tiirk¢e yazarak anlatabilme diizeylerinin diigiik oldugu sdylenebilir.
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7. Cevrenizdeki Tiirklerle konusabiliyor musunuz?

Hindistan’daki {iniversite &grencilerinin “Cevrenizdeki Tirklerle konusabiliyor
musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmig, frekans ve yiizde analizleri
asagida verilmistir.

Yanitlar f %

Evet 28 24,13

Hayr 66 56,89

Bazen 20 17,24

Yanitsiz 2 1,72
116

Tirk¢eyi yabanci dil olarak 6grenen Hindistan’daki liniversite 6grencilerinin duygu ve
diisiincelerini Tiirkge konusarak anlatabilme durumlarina bakildiginda; % 56,89’unun Hayir, %
24,13’liniin Evet ve % 17,24’{inlin Bazen seklinde durumunu belirttigi tespit edilmistir. Ayrica,
1 ogrenci bu soruyu yanitsiz birakmustir. Bulgulara goére, Hindistan’daki iiniversite
ogrencilerinin duygu ve diislincelerini Tiirkce konusarak anlatabilme diizeylerinin diisiik oldugu

sOylenebilir.

8. Tiirkgeyi etkili bir sekilde ogrenmeniz icin derste ne tiir etkinlikler yapimalidir?
Hindistan’daki tiniversite 6grencilerinin “Tiirkgeyi etkili bir sekilde 6grenmeniz igin
derste ne tiir etkinlikler yapilmalidir?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans
ve ylizde analizleri agsagida verilmistir.

Yanitlar f %

Konusma 28 24,13
Gramer kurallarina ¢alisma 7 6,03
Yazma 8 6,89
Dinleme 7 6,03
Okuma 6 5,17
Sinif arkadaslarimla pratik yapma 10 8,61
Ogretmenle giinliik pratik yapma 2 1,72
Ders tekrar ve alistirmalar yapma 2 1,72
Ders aktivitelerine katiima 2 1,72
Ders kitaplarina ¢alisma 1 0,86
Kendi kendine pratik yapma 1 0,86
Yanitsiz 28 24,13
Tiirk filmi izleme 7 6,03
Interneti kullanma 6 5,16
Giinliik yasantimizda Tiirkce kelime ve deyimleri kullanma 1 0,86

116

Universite &grencileri Tiirkge 6grenmelerini kolaylastirabilecek birbirinden farkl

onerilerde bulunmustur.
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Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen Hindistan’daki tiniversite 6grencilerinin Tiirkgeyi
ogrenmelerini kolaylastiracak etkinliklerle ilgili onerilerine bakildiginda; cogunun konusma,
ana dili Tiirkce olan kisilerle konusma, sinif arkadaslarimla pratik yapma, yazma, dinleme, Tiirk

filmi izleme gibi onerilerde bulundugu gorilmiistiir.

9.Tiirkge dersinde dgrendiklerinizi evde ya da giinliik yasantinizda kullanabiliyor

musunuz?

Hindistan’daki tiniversite 6grencilerinin “Tiirk¢e dersinde dgrendiklerinizi evde ya da
giinliik yasantinizda kullanabiliyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmas,
frekans ve ylizde analizleri asagida verilmistir.

Yanutlar f %

Evet 40 34,48

Haywr 24 20,69

Bazen 49 42,25

Yanitsiz 3 2,58
116

Tirkceyi yabanct dil olarak 06grenen Hindistan’daki iiniversite 0Ogrencilerinin
Ogrendiklerini evlerinde veya giinliik yasantilarinda kullanma durumlar incelendiginde; %
34,48’inin Evet, % 20,69’unun Hayir, % 42,25’inin Bazen seklinde durumunu belirttigi tespit
edilmistir. Ayrica 3 kisinin bu soruyu yanitsiz biraktigi goriilmiistiir. Buradan hareketle
tiniversite 6grencilerinin ¢ogunun Tirkge ile ilgili 6grendiklerini giinlilk yasantilarinda her

zaman kullanmadig1 ve bazen kullandig1 sdylenebilir.

10. Ders disinda Tiirkcenizi gelistirmek icin ne yaptyorsunuz?

Hindistan’daki {iniversite 6grencilerinin “Ders diginda Tiirkgenizi gelistirmek i¢in ne
yapiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar gruplandirilmis, frekans ve yiizde analizleri
asagida verilmistir.

Yanitlar f %

Dinleme(Tiirk¢e Film, Sarki vb.) 24 20,68
Konusma 20 17,23
Yazma 2 1,72
Okuma 4 3,44
Kelime ezberleme 5 4,31
Dil bilgisi ¢alisma 3 2,58
Evde ¢ok ¢alisarak ders tekrariyla birlikte pratik yapma 23 19,82
Internet ve online derslerden yararlanma 22 18,96
Ceviri 3 2,58
Dersten sonra Tiirkce 6gretmenimle pratik yapiyorum 1 0,86
Hicbir sey yapmiyorum 4 3,44
Yanitsiz 5 4,31

116

Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen Hindistan’daki iiniversite Ogrencilerinin ders

disinda Tiirkgelerini gelistirmek i¢in yaptiklar faaliyetlere bakildiginda; daha ¢ok evde ¢alisip
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ders tekrar1 yaparak, internet ve online anlatimlardan yararlanarak, Tiirk¢e film izleyip, sarki
dinleyerek, ¢evresindekilerle konusup pratik yaparak, kelime ezberleyerek Tiirkge kullanim
diizeylerini gelistirmeye calistiklari tespit edilmistir. Bununla birlikte 4 6grencinin Tiirk¢esini

gelistirmek i¢in higbir sey yapmadigi, 5’inin ise bu soruyu yanitsiz biraktigi goriilmiistiir.

Sonug¢

Tiirk¢e bugiin 250 milyonu askin insanin kullandig1 bir dildir. “Yaygin olarak kullanilan
bir dilin, yabancilar tarafindan 6grenilmesi dogal bir hadisedir. Tirk¢eyi 6grenmek isteyen
yabancilarin bunu O6grenmekteki amaglar1 c¢esitlilik gosterir. Akademik c¢alismalar, ticari
faaliyetler, diplomatik temaslar, Tiirklere olan sevgi, Avrupa Birligi’'ne {iyelik asamasindaki bir
Tirkiye’yi tanima vb. amaglarla Tiirkge 6grenilmek istenmektedir”(Erdem, 2009, s. 1). Bu
gerekcelerden hareketle, Hindistan’daki {iniversite O6grencilerinin Tiirk¢eyi yabanci dil olarak
ogrenmedeki amaclar1 ve karsilagtiklar1 sorunlar1 tespit etmeyi amaclayan bu calisma ile
yabanc1 dil olarak Tiirkgenin 6gretimine yonelik 6nemli sonuglara ulasilmistir.

Arastirma sonucunda Hindistan daki iiniversite ogrencilerinin,

Tiirkceyi 6grenme amaglar1 arasinda bir meslek sahibi olma, Tiirk tarihi, kiiltlirii ve
medeniyetini tanima, merak, ¢ok dilli olma, Tiirkiye’yi tanima ve ziyaret etmenin Oncelikli
oldugu belirlenmistir.

Tiirkge 6grenirken daha ¢ok gramer alaninda, konusma, dinleme ve kelime hazinesi
eksikligi alanlarinda sorun yasadiklar1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda Tiirk¢e 6grenirken sorun
yasamayan liniversite 6grencilerinin de var oldugu goriilmiistiir.

Hindistan’daki {niversite Ogrencilerinin  ¢ogunun kendilerine Tiirkce Ogreten
Ogretmenleri ile rahatlikla iletisim kurabildikleri bir kismunin ise iletisim kuramadigi tespit
edilmistir. Ayrica, Tiirkge 6grenmek i¢in aldiklar1 Tirk Dili dersinin siiresinin ¢ogu tarafindan
yetersiz olarak goriildiigii belirlenmistir.

Tiirkceyi yabanci dil olarak 6grenen Hindistan’daki tiniversite 0grencilerinin ¢ogunun
Tiirk¢e okuyup anlayabildigi bir kisminin ise kelime hazinesinin yetersizliginden dolay1 kismen
anlayabildigi tespit edilmistir. Universite dgrencilerinin cogunun dinledikleri Tiirkce ifadeleri
anlayamadigi bir kisminin ise biraz ve ¢ok az bir kisminin ise anladigi ortaya konmustur. Buna
ek olarak, ¢ogunun duygu ve diisiincelerini Tiirkce yazarak anlatmada sorun yasadigi
belirlenmistir.

Hindistan’da Tiirk¢eyi yabanci dil olarak 6grenen iiniversite dgrencilerinin dnemli bir
kisminin Tiirklerle konusarak anlasamadigi o6n plana c¢ikmistir. Bu bulgular, {iniversite
Ogrencilerinin yabanci dil olarak Tiirk¢e dinleme, yazma ve konusma becerilerini tam olarak

kullanamadigimi gostermektedir.
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Tirk¢eyi yabanci dil olarak 6grenmede gesitli sorunlari olan tiniversite dgrencileri, bu
sorunlarin giderilmesi ve Tiirk¢eyi daha kolay 6grenmelerinde etkili olabilecek bazi etkinlik
onerilerinde bulunmuslardir. Kendilerine ‘ne tiir etkinlikler’ yapilmasina yonelik sorulan soru
i¢in; konusma(ana dili Tiirk¢e olan insanlarla konusma gibi), sinif arkadaslar1 ile pratik yapma,
gramer, yazma, dinleme, okuma gibi beceriler i¢in uygulamalara gidilmesi, Tiirk filmlerinin
izlenmesi, internetten yararlanilmasi, giinliik yasantida 6grenilen Tiirk¢e kelime ve deyimlerin
kullanilmasi seklinde goriis belirtmislerdir.

Arastirma sonucunda Hindistan’daki iiniversite 6grencilerinin ¢ogunun Tirkceyi evde
ve diger giinliik yasantilarinda kullanabildigi tespit edilmistir.

Tiirkceyi yabanci dil olarak 6grenen tiniversite dgrencilerinin bu dili gelistirmek i¢in
ders disinda; evde calisma, ders tekrar1 yapma, internet vd. araclardan online derslere katilma,
Tirkge film izleyip sarki soyleme, arkadaslari ile Tiirkce konusarak pratik yapma gibi
etkinlikler yaptiklart belirlenmistir.

Tartisma ve Oneriler

Ilgili alanyazin incelendiginde bu konuyla ilgili yeterli calismanmn bulunmadig go-
rilmiistiir. Yapilan arastirmada, Hintli 6grencilerin ¢ogunun Tiirk¢e Ogrenirken daha g¢ok
gramer, konusma ve kelime hazinesini zenginlestirme alanlarinda sorun yasadiklari
belirlenmistir. Yine ogrencilerin ¢ogunun dinledikleri Tiirkge ifadeleri anlayamadigi bir
kisminin ise biraz, ¢ok az bir kisminin ise anladigi ortaya konmustur. Buna ek olarak, ¢ogunun
duygu ve disiincelerini Tiirk¢e yazarak anlatmada sorun yasadigi belirlenmistir. Genel olarak,
Hintli 6grencilerin dort temel beceri alaninda sikintilar yasadiklar1 sdylenebilir. Benzer sorunlar
yapilan bazi arastirmalarda da (Alyilmaz, 2010; Kara, 2010; Karababa, 2009; Unlii, 2011) dile
getirilmistir. Bu sorunlarin temelinde Oncelikle yabancilara Tiirk¢e 6gretimi icin kullanilan ders
ara¢ ve gereglerinin yetersizligi yatmaktadir. Ders arag ve gereclerinin sorunlu olma
nedenlerinden bazilar1 sunlardir: Igindekiler béliimiiniin dgrenciler icin yeteri kadar acik
olmamasi, bilgilerin giincel olmamasi; yonerge vermeden alistirmalarin  sunulmasi;
alistirmalarda 6grenciler arasindaki kisisel farkliliklarin dikkate alinmamasi; yoOnergelerin
yeteri kadar acik olmamasi; alistirmalarin bir 6rnekle desteklenmemesi; dil bilgisel yapilarin
ogrencinin seviyesine uygun bir dille anlatilmamasi ya da ¢ok az bir bilgi verilmesi vb.

Gilinlimiizde kullanilmakta olan ders araglari ya tiniversitelerin hazirlamis olduklar1 set
halindeki kitaplar ile dil bilgisi agirlikli kitaplar ya da &gretmenlerin kendi kisisel ¢abalariyla
ogrenci ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirladiklar1 araglardir. Ogretim arag ve gereglerinin
Ogrencilerin ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanirken yabanci dil olarak Tiirkgenin 6gretilmesinde

en uygun metot(lar) tespit edildikten sonra buna uygun olarak hazirlanmalidir. Bir bagka
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anlatimla, yabanci dil olarak Tiirk¢enin O6gretimi sdzdizimsel olarak degil aymi zamanda
anlambilimsel olarak da degerlendirilmelidir (Mavasoglu-Tiim, http://turkoloji.cu.edu.tr).

Ayrica, arastirmada tespit edilen sorunlarin temelinde yontem karmasasi da yer
almaktadir. Her kurum, kendince gelistirdigi yontem ve teknigi kullanmakta; &gretimde bir
birlik saglanamamaktadir. Bazi kurumlar 6gretimde temel dil becerilerini bir biitlin olarak ele
alip 6grencilerini bu yonde egitirken bazi kurumlar ise bu becerileri ayr1 ayn diistiniip dil
becerilerini ayr1 ders saatlerinde uygulamaktadir. Bu yiizden Tiirk¢enin yabancilara
ogretimindeki ayriliklar ve aksakliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu ayrilik sadece bununla sinirlt
kalmamaktadir. Kurumlara gore dil bilgisi konularimin 6gretim sirast1 da farklilik
gostermektedir. Halbuki temel seviyede ismin hal ekleri gibi basit yapilar verilirken, orta
seviyede sifat-fiil, zarf-fiil gibi yapilar, yiiksek seviyede ise anlatim bozuklugu, fiillerde cati
gibi konular asama asama verilmelidir. Bu sayede 6grenci Tiirkceden sogumayarak yapilari
daha dogru ve etkili 6grenecektir.

Anlatilan sorunlara ek olarak ele alinmasi gereken bir baska nokta da sudur: Hedef
kitlenin 6grenim amaglarinin kurs dncesinde saptanmamasidir. Oysaki her bireyin dil 6grenme
amaci farklidir. Kimi bireyler sadece glinliik hayatta gerekli olan ihtiyacin1 karsilayabilmek
adina konusma becerisine agirlik verirken kimi bireyler Tiirkgede uzmanlagsma ve akademik
calismalarinda dilimizi kullanma amaclartyla 6gretime dahil olmaktadir. Ilk bakista bu kisilerin
ortak noktalarmin Tiirkgeyi hi¢ bilmemeleri gibi goriilse de Ogretimin bitis noktasinda
Ogretimden alacaklar1 veri ve beklentileri farklidir. Bu sebeple egitim siirecinden 6nce mutlaka
amaglarin saptamasi yapilmalidir. Bu, kendi dillerinde yazilmis ayn1 sorulardan olusan bir anket
ya da temel seviyeden sonra basit climlelerden olusan bir soru yonergesi de olabilir. Belirli bir
egitim siirecinden sonra da gruplastirma yapilmalidir. Ozellikle Tiirkgeyi kullanarak akademik
calismalar gergeklestirmek isteyen bireylere dil bilgisi 6gretimi daha da ayrintili bir sekilde
sunulmalidir. Odevlendirmeler bu dgrenciler iizerine yogunlastirilmalidir (Unlii, 2011).

Arastirmada ulasilan bulgulardan hareketle genel olarak bir degerlendirme yapildiginda;
yabanci dil olarak Tiirkge 6gretimi bir biitiin halinde gerceklestirilmeli; aralikli tekrarlarla dil
bilgisi yapilar1 basitten karmasiga, kolaydan zora dogru 6gretilmeli; temel dil becerileriyle ilgili
ogrencilere yasadiklarindan hareketle bol etkinlik sunulmalidir. Ayrica konu ile ilgili yeni

calismalarda farkli tilkelerdeki ve gruplardaki var olan amaglar ve sorunlar tespit edilebilir.
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Tiirkce Ogretmeni Adaylarimin Ustbilissel Okuma Stratejilerini
Kullanma Diizeyleri (Giresun Universitesi Ornegi)

Mehmet Akif CECEN*
Mehmet ALVER?

Ozet

Bu arastirmanin amaci, Tiirkge Ogretmenliginde 6grenim goren dgrencilerin okudugunu anlama
stratejilerini kullanma diizeylerini belirlemektir. Aragtirmanin 6rneklemini 20102011 akademik yilinda
Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi'nde o6grenim goren 123 ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Cogmen (2008) tarafindan Tiirkgeye cevrilen,
gecerlik ve giivenilirligi yapilan Ust Bilissel Okuma Stratejileri Olgegi kullanilmustir. Verilerin analizinde
frekans ve yiizde dagilimlari, ortalama, standart sapmalar hesaplanmis; t-testi, tek yonlii varyans analizi,
Bonferroni testi tekniklerinden yararlanilmstir.

Aragtirma sonucunda;

1. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri, dlgegin iki boyutu ve tiimii igin “sik
sik kullanirim” diizeyinde bulunmustur.

2. Cinsiyete gore Ogrencilerin okudugunu anlama stratejilerini kullanma sikliklari, “analitik
stratejiler” boyutunda istatistiksel olarak anlaml bir fark gostermezken “pragmatik stratejiler”
boyutunda kiz dgrenciler lehine anlamli bir degisim gdstermistir.

3. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri simiflara gore “analitik stratejiler”
boyutunda istatistiksel olarak birinci siniflar lehine anlamli bir fark gosterirken “pragmatik
stratejiler” boyutunda anlamli bir farklilik gériilmemistir.

4. Lise tiiriine gore 6grencilerin okudugunu anlama stratejilerini kullanma sikliklar istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik olusturmamaistir.

Anahtar Sozciikler: Okuma, okudugunu anlama stratejileri, iistbilis, istbilissel okuma stratejileri

Usage level of Metacognitive Reading Strategies of Turkish-Language
Teacher Candidates (Giresun University Case)

Abstract

The purpose of study is to determine the usage level of reading comprehension strategies of
students educated in Turkish-language teaching. The sample survey consists of 123 students educated in
Turkish-language teaching in Faculty of Education at Giresun University during 2010-2011 academic
year. In research, Metacognitive Reading Comprehension Scales checked out validity and reliability,
translated into Turkish by Cogmen (2008) has been used. In data analysis, frequency and percentage
distribution, mean, standard deviation have been calculated, and also benefited from t-test, one-way
variance analysis and Bonferroni test.

As a result;

1. Reading comprehension strategies is found to be “frequently used” for both two —dimension

and all of scales.

2. Although students’ reading comprehension strategies, in terms of “analytical strategies” are

not significantly differs according to gender, differ significantly in favor of females.

3. In favor of first-grade students, while students’ reading comprehension skills do not differ

significantly in terms of “analytical strategies”, no significant difference found in terms of

“pragmatic strategies”.

4. No significant difference found in frequency of usage of students’ reading comprehension

skills with respect to type of high school.
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Giris

Bilgiyi elde etmenin en 6nemli yollarindan biri olan okuma eylemi, ses organlar1 ve géz
yoluyla algilanan isaret ve sembollerin beyin tarafindan yorumlanarak degerlendirilmesi ve
anlamlandirilmast (MEB, 2006, s.6), biligsel davraniglarla psikomotor becerilerin ortak
calismastyla yazili sembollerden anlam c¢ikarma, yazinin anlamli ses haline doniismesidir.
Okuma islemi gozlerin ve ses organlarinin cesitli hareketleri ve zihnin yazili sembolleri
anlamasiyla olusur. Okuma yoluyla yazar ile okuyucu arasinda bir bag kurulur ve yazarin
iletmek istedigi mesajin ne oldugunu anlamasi istenir (Demirel ve Sahinel, 2006, s.81).

Kelimelerin, duyu organlar1 yoluyla algilanip anlamlandirilmasi, kavranmasi ve
yorumlanmasina dayanan zihinsel bir etkinlik (Yildiz, 2006, s.115) olarak da nitelenen okuma
kavrami, bir yaziyi, sozciikleri, climleleri, noktalama isaretleri ve oOteki Ogeleriyle gorme,
algilama ve kavrama siirecidir (Kavcar vd., 1997, s.41). Bu yoniiyle okuma etkinliginin,
yazidaki duygu ve diisiincelerin kavranmasi, ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi gibi fizyolojik,
zihinsel ve ruhsal yonleri bulunmaktadir. Okuma etkinligi, ayn1 zamanda gérme, animsama,
seslendirme ve degerlendirme gibi girisik eylemleri icermektedir (Sever, 2004, s.13).

Eskiden yazilarin sifresini ¢dzme olarak anlasilan “okuma” kavrami, sonradan
kelimeleri biitiin olarak goérme ve beyne yerlestirme seklinde agiklanmis, yapilandirmact
yaklasimla birlikte ise dil ve zihinsel becerileri gelistirme olarak anlagilmistir. Boylece “okuma”
kavrami gilinlimiizde bireyin dil, zihinsel, iletisim, 6grenme, anlama, sosyal ve zihinsel
bagimsizlik becerilerini gelistirme olarak ele alinmistir (Giines, 2007, s.117).

Okuma, insanin yeni kelimeler 6grenerek, anlayislar kazanarak, hayaller olusturarak,
yaraticiligim gelistirerek ufkunu gelistirir ve derinlestirir. Okuma, yazar ve okuyucu arasinda
aktif ve etkili iletisimi gerekli kilan, dinamik bir anlam kurma siirecidir. Giiniimiizde okumanin
en onemli konusu “okunandan anlam kurmadir yani anlami yapilandirmadir.” (Akyol, 2006,
$.29). Okumadan maksat, anlam insa etmek (Calp, 2005, s.80), okunani anlamaktir (Akcamete,
1990, s5.436). Okumay1 olusturan pek ¢ok unsurun iginde “anlama” énemli bir bashgi olusturur
ve okumanin temel niteligidir. Okudugunu anlama siirecinde anlami bulma, anlam iizerinde
diisiinme, nedenleri arastirma, sonuglar ¢ikarma ve degerlendirmede bulunma vardir. Anlama;
inceleme, se¢im yapma, karara varma, ¢evirme, yorumlama, 6teleme, analiz ve sentez yapma,
degerlendirme gibi beyin faaliyetlerini icermektedir. Anlamlandirmada okuyucunun oOnceki
deneyimleri de anlama siirecinde okunanla biitiinlesmektedir (Balci, 2009, s.12). Okuma,
anlama i¢in yapilan bir etkinliktir. Okumanin tam anlamiyla gerg¢eklesmesini saglayacak en
onemli yeterlilik, anlamadir (Unal, 2007, s.3).

3

Okuma eyleminde temel olarak ii¢ unsur bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “yazili

veya basili metin”, ikincisi “duyu organlariyla bu metinlerin algilanmasi”, ii¢linciisii ise
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“okunan metinlerin anlamlandirilmasi ve yorumlanmasidir.” Gergek bir okuma ancak bu ii¢
unsurun eksiksiz bir sekilde bir arada uygulanmasi halinde gergeklesebilir (Temizkan, 2007,
s.19). Okuma sonucunda zihin, metindeki iletiyi bellekte bulunan eski bilgilerle
karsilastirmakta, yeni bilgiyi bellege eklemekte ve anlamay1 gerceklestirmektedir. Bu siiregte
okuyucunun bilgisi, deneyimleri ve problem ¢d6zme becerileri okudugunu anlama siirecini de
etkiler. Okudugunu anlama siirecinde metin iizerinde bazi anlama asamalarinin izlenmesi
gerekir. Bu agamalari ii¢ baslikta 6zetlemek miimkiindiir (Balci, 2009, s.13):

1. Metnin yapisini ¢oziimleme

2. Metnin icerigini anlama ve yorumlama

3. Metni elestirme

Okuma eylemi sirasinda okuyucular metinlerden anlam ¢ikarmay1 kolaylastirmak igin
bilingli olarak birtakim zihinsel islemler uygulamaktadirlar. Okuma stratejileri olarak
adlandirilan  bu taktikler, okudugunu anlamanmn gerceklesmesinde oOnemli katkilar
saglamaktadir. Okuma sirasinda gesitli okuma strateji, yontem ve tekniklerinin kullanilmasi,
metnin igeriginin anlasilmasini kolaylastirmakta; metnin yap1 6zelliklerine dikkat etme, okuma
stirecine etkin katilimi saglama ve anlama oranimi arttirmakta, ayni zamanda metni elestirme,
degerlendirme, hatirlama gibi becerilerin gelisimine de zemin hazirlamaktadir (Akyol, 2007,
s.33). Okuma stratejilerinin amaci en kisa zamanda, en yiiksek seviyede anlamay1 saglamak;
anlama basarisizliklar1 durumunda okuyucunun sorununu ¢ézmesi i¢in ona yardimci olmaktir
(Temizkan, 2007, s.6). Okuma stratejileri de okuma-anlama siirecinde 6grenme stratejileri gibi
gorev yapmaktadir. Okuma stratejileri, okuyucularin bir islemi nasil kavradiklarina,
okuduklarindan nasil anlam ¢ikardiklarina ve okuduklarimi anlamadiklarinda ne yaptiklarina
isaret eder. Bu stratejiler okuyucu tarafindan okudugunu anlamayi gelistirmek ve kavramadaki
basarisizliklarin tstesinden gelmek icin kullanilir (Kiroglu, 2002, s.17°den aktaran Temizkan,
2007, s.47). Okuma stratejileri, okudugunu anlama sorunu oldugunda ise kosulan biligsel
stirecler olmasindan dolay1 kisinin hem bilgi bakimindan hem de biligsel bakimdan gelismesini
saglayacak etkinliklerdir (Topuzkanamis, 2009, s.6). Okuyucularin uygun okuma stratejilerini
kullanmalar1 ve okuma amaglarini belirlemeleri anlama c¢aligmalarinin ilk basamagini olusturur
(Yalgin, 2002, s.64).

Okuma stratejileri genel olarak “okuma Oncesi”, “okuma siras1’” ve “okuma sonrasi”
olmak iizere li¢ asamada toplanmaktadir (Yigiter vd., 2005; Birincioglu, 2006; Karatay, 2007,
Temizkan, 2008):

Okuma Oncesi Stratejiler: Okuma éncesinde kisi, konu ile ilgili ne 6grenecegine dair
bir ama¢ ve onun etrafindaki 6grenme hedeflerini nasil gerceklestirecegini belirler (Karatay,

2007, s.39). Okuma oOncesinde yapilan etkinliklerin ve uygulanan stratejilerin amaci,
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okuyucularin metne kars1 giidiilenmelerini saglamak ve konu hakkinda dnceden sahip olduklari
bilgileri harekete gegirmektir (Temizkan, 2007, s.61). Metnin her bir pargasini anlamak i¢in bir
on hazirlik yapmak, okuyucuyu metni okumaya istekli olma yolunda motive etmek ve ona
giiven duygusu vermek, okuyucuya metindeki gorseller hakkinda yorum yaptirmak, onlarin
dikkatlerini yeni kelimelere ¢ekmek ve baslik hakkinda konugsmalarini saglamak da okuma
Oncesi stratejilerin amaglar1 arasindadir (Yigiter vd., 2005, s.125).

Okuma oOncesi stratejilere iliskin bilissel islem basamaklari dokuz baglik altinda
toplanabilir (Karatay, 2007, 5.39):

v" Okuma amaci belirleme

Metni gbzden gecirme
Bilgileri harekete gecirme
Metnin ana baglig1, alt basliklar1 ve yazarina bakma
Metnin uzunlugu, yapisi gibi karakteristik 6zelliklerini gdzden gegirme
Hangi noktalara yogunlasacagina karar verme
Metnin ne ile ilgili oldugunu tahmin etme

Kendine metinde cevabi olabilecek sorular sorma

N N N RN

Okuma hiz1 belirleme
Okuma Siras1 Stratejiler: Okuma siirecinin en uzun kismi okuma sirasidir. Burada
okuyucu, okuma oOncesinde belirledigi amaglara gore okudugu metni degerlendirir, anlama
diizeyini kontrol eder, anlamadigi durumlarda eksik ve yanligliklart gidermeye calisir
(Topuzkanamis, 2009, s.30). Okuma sirasinda uygulanan stratejilerin amaglari; okuyucularin
yonlendirmeler ve sorular yardimiyla metinle etkilesimlerini saglamak, yazarin amacini
anlamalarin1 saglamak, okuma metninin yapisini ve mantiksal diizenlenisini anlamalar1 igin
onlara yardimeci olmak, metnin igerigini anlamalarina yardimci olmak, metin i¢inde 6zel bir
bilgiyi aramak, metni okumaya baslamadan dnce verilen sorularin cevaplarini bulmak olarak
ifade edilmektedir (Yigiter vd., 2005, s.125).

Okuma sirasi stratejilere iligkin biligsel islem basamaklari on dort baglik altinda
toplanabilir (Karatay, 2007, s.40):

v" Okurken not tutma

Anladigindan emin olmak i¢in yavas fakat dikkatli okuma (okuma hizini ayarlama)
Dikkat dagilinca okunan kisma tekrar donme
Onemli bilginin alti1 ¢izme veya onu yuvarlak igine alma
Anlamay1 artirmak icin sozliik gibi bagvuru kaynaklarini kullanma

Metin zor geldiginde, {izerinde iyice yogunlagma

N NN

Okudugunu kavramaya yardimci olmasi i¢in gerekirse yiiksek sesle okuma
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Metindeki grafik, tablo ve resim gibi gorsellerden yararlanma
Belli araliklarla durarak okuduklarindan ne anladigini diigtinme

Baglama yonelik ipuglarini kullanma

NN

Bilginin akilda kalicihigmi saglamak icin onu sema, resim gibi gorsellerle

formiillestirme

\

Noktalama isaretlerine, kalin ve italik yazimlara dikkat etme

\

Metinde ¢eliskili bir bilgiyle karsilasinca metni tekrar gozden gegirme
v Anlamu bilinmeyen kelime ve kelime gruplarini baglam iginde tahmin etmeye ¢aligma

Okuma Sonrasi Stratejiler: Okuma sirasinda da isletilebilen degerlendirme siireci,
daha cok okuma sonrasi siirecte okunan metnin tamaminin dogru ve eksiksiz kavranip
kavranmadiginin, okuma amaclarinin gergeklesip gergeklesmediginin, metinle ilgili tahminlerin
dogru olup olmadiginin denetlenmesi ile ilgilidir. Bu yolla metinde gegen diislince ve bilgilerin
konuslandirilisi, anlamlandirilmamis 6gelerin baglamdan kavranmasi, ana diisiincenin yardime1
diisiincelerle olan iliskisinin belirlenmesi saglanmis olur. Okuma sonrasinda uygulanan
stratejilerin amaclar1 ise okuma deneyimini genisletmek, ilk iki asamay1 gézden gegirmek,
metnin daha derin bir sekilde analizini yapmak, okunanlarin 6zetlenmesini saglamaktir (Yigiter
vd., 2005, 5.126).

Okuma sonrasi stratejilere iliskin biligsel islem basamaklari on baglik altinda
toplanabilir (Karatay, 2007, s.42):

v’ Metin igeriginin okuma amacina uygun olup olmadigini sorgulama

Metinde islenen diisiince veya bilginin giinliik hayattaki gegerliligini kontrol etme
Metinde gecen diisiinceleri 6zetleme
Metnin tamamindaki diisiinceler arasi iligkileri gormek i¢in metni tekrar gézden gegirme
Metin zor geldiginde anlama diizeyini artirmak i¢in metni tekrar okuma
Metin hakkindaki tahminlerin dogru olup olmadigini kontrol etme
Metinde gecen anahtar bilgilerin ne ifade ettigini kendi s6zciikleriyle 6zetleme
Metinde sunulan ana diislince veya bilgiyi elestirerek degerlendirme

Metnin tamaminda islenen ana diisiinceyi 6zetleme

AN N Y N N N NN

Metni kavradigini denetlemek i¢in okudugunu bagkalariyla tartisma

Okuma stratejilerinin  bir kisom, Ogrenime gerek kalmadan okuyucularm kendi
tecriibeleriyle bulduklar etkinliklerdir. Farkli zeka alanlarina, bilissel alt yapiya sahip
okuyucular, anlamalarin1 saglamaya en ¢ok katkida bulunan stratejiyi Onceden kesfetmis
olabilir. Stratejilerin sistematik hale getirilerek siniflandirilmig olmasi, kendine uygun okuma

stratejisini heniiz belirleyememis okuyucular igin yol gostermesi bakimindan nemlidir.
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Bilginin edinimi ve kullanim1 bireylerde bilissel siiregle agiklanirken bireyin bu siirecte
kendisinin (ne yaptiginin, nasil yaptiginin) ve siirecin (neleri hangi sira ile yaptiginin, ne elde
ettiginin) farkinda olmasi durumu ise bir farkindalik icermektedir. Burada bu farkindalig:
tanimlayan iistbilis (metacognition) kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Ustbiligsel farkindaligin
bireyin, neyi nasil Ogrenecegini bilme, diisiinme sistematigi gelistirme ve sonug¢ olarak
O0grenmeyi 6grenme becerilerini igerdigi sdylenebilir (Cakiroglu, 2007, s.3).

Kisinin okuma Oncesi, sirast ve sonrasinda kullandig1 ve kendi okuma siireci ile ilgili
farkindaligin1 saglayan stratejiler 6z diizenleme stratejileri olarak da adlandirilan iistbiligsel
stratejilerdir. Okuma ile ilgili Gstbiligsel farkindalik, 6grencilerin okuma siireglerini izlemelerini
ve kontrol etmelerini kolaylastirarak onlara okuma siireclerini diizenleme imkani tanimaktadir
(Cogmen, 2008, s.23). Bu farkindalik sayesinde okumanin “anlama” boyutu daha bilingli bir
sekilde gerceklesmektedir.

Biligsel farkindalik becerilerine sahip olan bir birey; Oncelikle 6grenecegi konuya
motive olur, dikkatini yogunlastirir, tutum gelistirir. Bu biligsel farkindalik, kisinin kendisi
hakkindaki bilgisini ve diisiincesini kontrol edebilmesini saglar. Daha sonra ne bildigini ve ne
bilmesi gerektigini degerlendirir. Nerede oldugunu goriir. Sonra ne yapacagini planlar. Planini
degerlendirir, diizeltir ve tekrar dener. Sonra ne kadar dgrendiginin, nasil 6grendiginin, hangi
diisiinme yollarini izlediginin farkina varir, bunu gelistirir ve bu becerileri bir yagam tarzi haline
getirir. Biligsel farkindalik becerilerinin okudugunu anlamayi etkili bir sekilde artirdig1 ortaya
¢ikmistir. Dolayisiyla diisiinme becerilerini artiran biligsel farkindalik becerilerinin, okudugunu
anlama basarisinin gelistirilmesi i¢in kullanilabilecek en etkili yollardan birisi oldugu
goriilmektedir (Gelen, 2004). Ustbilis, bireyin bilgiyi kazanma, kavrama, hatirlama, elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme gibi birgok faktorii dogrudan etkiledigi i¢in 6grenme ve dgretimde
6zellikle dnemlidir (Hartman, 1998, s.1).

Ustbilis, dgrenmenin kendi kendine olusmasim saglayan becerileri kapsar. Ustbilis
aslinda bir dgrenmeyi 6grenme yoludur (Cakiroglu, 2007, s.8). Ustbilis en basit anlamyla,
diisiinme siireci lizerinde diisiinmek olarak tanimlanabilir (Carrell, 1998; Webster, 2002).
Ustbilis kavraminin temelinde kisinin kendisinin ve &grenme yollarimin farkinda olma
(awareness), bilingli davranma (consciousness), kendini kontrol, kendini diizenleme ve kendini
degerlendirme (self control-regulation, self assesment), planlama, nasil 6grendigini izleme ve
O0grenmeyi Ogrenme kavramlari vardir. Tim bu tamimlart yan yana koydugumuzda bilissel
farkindaligin tiim diistinme boyutlar ile i¢ ice oldugu ve onlar kapsayan bir cesit “6grenmeyi
Ogrenme becerisi ve zihnin diisiinme dili” oldugu ortaya ¢ikar (Gelen, 2004).

Arastirmacilarin ¢ogu istbilisin iki genel boyutu oldugu yoniinde goriis birligine varmis

ve tanimlamalarini su sekilde yapmiglardir;
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a) Bireyin biligsel alan1 (okuma, bellek, 6grenme ve benzeri) hakkinda sahip oldugu

bilgi

b) Diisiinceyi diizenleyen yonetici siirecler (planlama, izleme, degerlendirme ve

benzeri) (Cakiroglu, 2007, s.9).

Ustbilissel siirecler, bilissel siirecleri yoneten ve kontrol eden igsel “ydnetici”
stireclerdir ve bir Ogrenme gorevinin yerine getirilmesinde, plan yapma, izleme ve
degerlendirmede yardime1 olur. Ustbilis araciligiyla birey gorevin veya problemin ne oldugunu
tanimlayabilir, uygun bir zihinsel tasarim seger ve goérevi yerine getirebilmek icin en uygun
stratejiyi secer, uygun kaynaklari zamaninda temin eder, 6n bilgilerini harekete gecirir ve
dikkatini gorevi yerine getirmek igin nasil islem yapilacagina odaklar (Gourgey, 1998). Ustbilis
stratejileri bireylerin 6grenmede kontrol saglamak ve biligsel bir amaca ulasmak i¢in
kullandiklar1 ardisik siireclerdir. Ustbilis stratejileri bireyin ogrenmesini diizenleme ve
denetlemesine 6nemli oranda yardim eder (Cakiroglu, 2007, s.18).

Biligsel farkindalik becerilerine sahip olan bireylerin okuma oncesinde; eski bilgilerini
harekete gegirdikleri, amaglarimi belirledikleri ve uygun o6grenme stratejileri belirledikleri
gozlemlenirken; biligsel farkindalik becerilerine yeteri kadar sahip olmayan bireylerin direkt
okumaya basladiklari, ni¢in okuduklarimi bilmedikleri ve nasil okuyacagi hakkinda sistematik
bir yol belirlemedikleri goriilmektedir (Gelen, 2003, s.59).

Ogrencilerin bilissel siireglerinin nasil isledigi konusunda fikir sahibi olmalar1, baska bir
deyisle iistbiligsel bilgiye sahip olmalari, kendi 6grenmelerini kontrol edebilen, yonlendiren,
Ogretmenden bagimsiz 6grenciler olabilmeleri agisindan 6nemli goriilmektedir (Webster, 2002).
Ustbiligsel yaklasimlart olmayan &grenciler, ogrenmelerini planlamak icin imkanlart
bulunmayan ve ne yonde ilerleyeceklerini bilmeyen, ilerlemelerini izleyemeyen ve basarilarini
ve ileriye yoOnelik yol haritalarii gézden gegiremeyen Ogrenciler olarak ifade edilmektedir
(O’Malley ve Chamot, 1990, s.8).

Ustbiligsel stratejiler, 6z olarak segici dikkat, planlama, izleme ve degerlendirme
stratejilerini kapsamaktadir (O’Malley ve Chamot, 1990; EI-Koumy, 2004).

Planlama, okuyucunun okuma amacini belirlemesi ve bunun bilinciyle okumasidir.
Amag belirleme, gerekli bilgiyi gereksiz olandan ayirt etmeye ve 6grenilmek istenen bilgiye
odaklanmaya yardimci olmaktadir. izleme ise, okuyucunun okuma siirecini diizenlemesini
strateji kullanimmna dogru zaman ve sekilde karar vermesidir. izleme stratejisi giiden bir
okuyucu stratejik bilgilerini okuma siireci icerisine dogru bigimde yerlestirmeye caligmaktadir.
Bir bagka deyisle bu, farkinda olarak okumaktir. Degerlendirme ise okuma siirecinin
eksikliklerinin giderilmesi, gerekirse strateji degistirilmesi ile ilgilidir (C6gmen ve Saracaloglu,

2010, 5.92).
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Okuma baglaminda istbiligin iki temel birimden olustugunu belirtilmektedir. Bunlar,
metinden bilgi edinmek i¢in kisinin sahip oldugu stratejiler bilgisi (metacognitive knowledge)
ve farkli amaglar i¢in okurken kisinin kendi eylemleri iizerindeki kontroliidiir (metacognitive
control) (Muhtar, 2006, 5.36).

Universite 6grencilerinin  ders metinlerinden 6grenmelerini  kolaylastiracak ve
anlamlandirma siireglerini zenginlestirecek iistbiligsel stratejilerin farkinda olmalarinin, basarilt
olmalar agisindan olduk¢a Snemli oldugu soylenebilir (Cogmen, 2008, s.3). Bu arastirma,
ilkdgretim Ogrencilerinin dil becerilerini gelistirme konusunda gorev alacak Tiirk¢e 6gretmen
adaylarinin, tistbiligsel okuma stratejilerini kullanma diizeylerini belirlemesi acisindan énemli

goriilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkge Ogretmenligi Boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin
okudugunu anlama stratejilerini kullanma sikliklarini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri hangi diizeydedir?

2. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri cinsiyete gore istatistiksel

olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmakta midir?

3. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri siniflara gore istatistiksel

olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmakta midir?

4. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri mezun olduklart lise tiiriine

gore istatistiksel olarak anlamli bir bigimde farklilagmakta midir?

Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada, Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi’nde

Ogrenim goren Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri belirlenmeye caligilmig
ve bunlar cinsiyet, sinif, mezun olunan lise tiirii gibi degiskenlere goére incelenmistir. Bu
gergevede arastirma “iligkisel tarama” modeline gbre desenlenmistir. Karasar’a (2009, s.81)
gore iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim

varligii ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.

Evren ve Orneklem
Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2010-2011 akademik yilinda Giresun Universitesi

Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi'nde okuyan 1., 2., 3., ve 4. smuf ogrencileri
olusturmaktadir. Simiflardaki 6grenci sayisiin dagilimi dengeli olmadigindan her smiftan birer
sube belirlenmis ve 6lgme arac1 bu subelerde 6grenim goren Ogrencilere uygulanmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda eldeki arastirmanin calisma evrenini 2010-2011 akademik yilinda

Giresun Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi’'nde okuyan toplam 256 &grenci;
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orneklemini ise aym bolimin 1., 2., 3. ve 4. smniflarinda okuyan toplam 123 &grenci
olusturmaktadir. Ornekleme iliskin bilgilere Tablo-1’de yer verilmistir.

Tablo-1: Arastirmamn 6rneklemine iliskin istatistiksel bilgiler

1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf TOPLAM

Kiz 21 20 21 20 82
Erkek 11 10 8 12 41
TOPLAM 32 30 29 32 123

Tablo-1’de goriildiigii gibi arastirma kapsaminda yer alan 123 grencinin 82’si (% 66.7)
kiz, 41°1 (33.3) erkek 6grencidir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak Taraban, Kerr ve Rynearson (2004) tarafindan
gelistirilen “Metacognitive Reading Strategies Questionnaire” adli 6lgegin Cogmen (2008)
tarafindan Tiirk¢eye aktarilan “Ust Bilissel Okuma Stratejileri Olcegi” kullanlmistir.

Olgek ogrencilerin {iniversite diizeyinde, ders metinlerini okurken ve calisirken
kullandiklari iistbilissel stratejileri 6lgmektedir. Olgek iki boyutlu olup ders metinlerini okurken
kullanilan stratejileri ifade eden toplam 22 maddeden olusan 5°li derecelemeli Likert tipi bir
olcektir. Olgegin ilk 16 maddesi analitik stratejiler, son 6 maddesi ise pragmatik stratejiler
boyutunu olusturmaktadir. Analitik stratejiler boyutu altindaki maddeler, 6grencilerin ders
metinlerini okurken kullandiklari Gstbiligsel stratejileri ifade etmektedir. Pragmatik stratejiler
baslig1 altindaki ikinci boyuttaki maddeler ise daha fazla hatirlamaya yonelik, pratik stratejileri
ifade etmektedir. Bireylerden kendilerini her madde icin 1 ile 5 puan araliginda
derecelendirmeleri istenmektedir: 1- “Hi¢ kullanmam”, 5- “Her zaman kullanirim”. Stratejileri
kullanma diizeyi araliklar1 n-1/n formiilii kullanilarak bulunmustur. Hesaplama sonucu 1 ile 5
arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir (Simsek, 2005’ten akt. Cogmen, 2008).

Bulunan aritmetik ortalama 4.20-5.00 arasinda yer almigsa Ogrencilerin stratejiyi
kullanma diizeyi “Her zaman kullanirim”, 3.40-4.19 arasinda yer almigsa “Sik sik kullanirim”,
2.60-3.39 arasinda yer almigsa “Bazen kullanirim”, 1.8-2.59 arasinda yer almissa “Nadiren
kullanirim”, 1.00-1.79 arasinda yer almigsa “Hi¢ kullanmam” araliginda degerlendirilmis ve
yorumlamasi bu yonde yapilmustir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Bilgi Formu” ile toplanmistir. Bu bilgi formunda, 6grencilerin cinsiyeti, 6grenim gordiikleri
siif diizeyi, mezun oldugu lise tiiriine iliskin sorular bulunmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirligi
Ust Biligsel Okuma Stratejileri Olcegi’nin yap1 gegerligini test etmek igin olgek,

Cogmen (2008) tarafindan Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim géren ve
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orneklem grubu disindan segilen toplam 726 Ogrenciye uygulanmistir. Verilerin faktor
coziimlemesine uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett testleri uygulanmustir. Elde edilen veriler iizerinde yapilan analizde KMO degerinin Ust
Bilissel Okuma Stratejileri Olgegi icin .80; Bartlett testinin ise anlamli oldugu goriilmiistiir.
Buna gore, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu kanisina varilmistir.

Ust Biligsel Okuma Stratejileri Olgegi nin yap1 gecerligini belirlemek amaci ile C6gmen
(2008) tarafindan faktor analizi yapilmis ve ankette yer alan biitiin maddelerin faktor yiiklerinin
.30’un iizerinde oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, anketin orijinal formunda yer alan biitiin
maddeler, Tiirk¢e formuna alinmistir. Elde edilen biitiin bu bulgulara gére Ust Bilissel Okuma
Stratejileri Olgegi’nin dgrencilerin ders metinlerini okurken kullandiklar1 okudugunu anlama
stratejilerini belirlemede gecerli bir veri toplama araci olarak kullanilabilecegi goriilmiistiir.

Ust Biligsel Okuma Stratejileri Olcegi’nin giivenirlik ¢aligmasi i¢in Cogmen (2008)
tarafindan i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach alpha) hesaplanmistir. Olgegin iki alt boyutunun
tek tek ic¢ tutarlilik (Cronbach alpha) analizleri incelendiginde Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayilar1 6lgegin biitiinii i¢in .81; analitik stratejiler alt boyutu i¢in .78 ve pragmatik stratejiler
alt boyutu igin ise .82 olarak bulunmustur. Maddelerin madde-toplam korelasyon katsayilarina
bakildiginda, .20 ile .47 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu bilgiler dogrultusunda 6l¢egin
giivenilir oldugu ifade edilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada kullanilan istatistiksel teknikler sunlardir:

1. Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama stratejileri bakimindan nasil bir dagilim
gosterdigini belirlemek amaciyla frekans ve yiizde dagilimlari SPSS 17 paket programinda
hesaplanmustir.

2. Ogrencilerin kullandiklart okudugunu anlama stratejilerinin degiskenlere gore
anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii
varyans analizi yapilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarinda anlamli bir fark olmasi
halinde farkin nereden kaynaklandigini belirlemek amaci ile Bonferroni testi uygulanmustir.

3. Olgegin iki boyutunda yer alan soru sayisinin esit olmamasi, strateji kullaniminin
degiskenler acisindan karsilagtirilmasinda sikinti olusturabilecegi diigiiniilerek her bir alt
boyutun degiskenlere gore aritmetik ortalamalar1 hesaplanmustir.

4. Sonuglarm yorumlanmasinda p= .05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgular
Aragtirmanin  birinci alt problemi, “Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama

stratejileri hangi diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Ogrencilerin &lgege verdikleri

cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari bulunmus ve ortalamalara bakilarak 6grencilerin
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stratejilere iligkin maddeleri hangi diizey araliginda kullandigi tespit edilmistir. Ayrica,
ogrencilerin 6l¢egin her iki boyutu icin verdikleri cevaplarin ortalamalari soru sayisina
boliinerek Ogrencilerin stratejileri alt boyutlar bazinda hangi diizey araliginda kullandiklar
bulunmustur. Bu bulgulara iliskin bilgilere Tablo-2’de yer verilmistir.

Tablo-2: Ogrencilerin okuma stratejilerini kullanma sikhklar diizeyleri

g/la i}?gle ; Ss Diizey
Analitik 16 123 3,8496 43771 Sik sik kullanirim
Pragmatik 6 123 3,6924 ,718145 Sik sik kullanirim
Toplam 22 123 3,8067 43328 Sik sik kullanirim

Tablo 2°de de goriildiigii gibi 6grenciler hem analitik hem de pragmatik stratejileri sik
sik kullandiklarimi ifade etmislerdir. Olgegin tiimii igin ise &grencilerin strateji kullanma
sikliklart “sik sik kullanirim” araliginda bulunmustur. Buna gore, 6grenciler dlgekte analitik
stratejiler boyutundaki maddelerde yer alan, “Okurken, konuyu anlamama ve bilgime katki
saglayip saglamadigina gore metni degerlendiririm”, “Okuduklarimi anlamama yardimei
olmas1 icin konu hakkindaki 6nceki bilgilerimi hatirlamaya cahsirinm”, “Bir metni
okuduktan sonra, metni anlayip anlamadigima karar vermek icin yapilabilecek diger
yorumlari da diisiiniiriim”, “Metni okurken, metnin anlam icin 6nemli olan bilmedigim
kelimelerin anlamim c¢ikarmaya cahsirnm” gibi stratejileri biiyilkk Olglide sik  sik
kullandiklarini ifade etmislerdir. Ogrenciler dlcegin pragmatik stratejiler boyutunda yer alan,
“Daha sonra kolaylikla yerini bulmak icin okurken 6nemli bilgilerin altim1 cizerim ya da
renkli kalemle iizerini cizerim”, “Bilgileri hatirlamak icin metni birden fazla okurum”
gibi stratejileri de sik sik kullandiklarmi ifade etmislerdir. Olcekte yer alan “Okurken, metni
daha iyi anlamak i¢in betimlemeleri kafamda canlandiririm”, “Bir metnin ne kadar zor ya
da kolay oldugunun farkindayimdir” ve “Anlamada zorluk cekiyorsam, metni tekrar
okurum” gibi maddeler ise Ogrenciler tarafindan “Her zaman kullamrim” seklinde
belirtilmistir. Ogrenciler, “Bir metni okuduktan sonra metinden edindigim bilgiyi daha
sonra nasil kullanacagima dair ongoriilerde bulunurum” ve “Okuma hedeflerime yonelik

bilgiyi arastiririm” maddelerini ise bazen kullandiklarini ifade etmislerdir.

ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt problemi, “Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama

stratejileri cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli1 bir bi¢imde farklilagsmakta midir?” seklinde
ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit aramak amaciyla, Ogrencilerin olgege verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 t-testi ile ¢Oziimlenmis ve bu bulgulara Tablo-3, 4 ve 5’te yer

verilmistir.
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Tablo-3: Analitik stratejiler puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Cinsiyet N ; S sd t P
Kiz 82 3,8841 ,44359 121 1,241 217*
Erkek 41 3,7805 42254

*p>.05

Tablo-3 incelendiginde kiz ve erkek 6grencilerin analitik stratejileri kullanma sikliklar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p> .05). Buna gore Tiirkge Egitimi
Boliimiinde okuyan kiz ve erkek ogrencilerin ders metinlerini okurken kullandiklar1 analitik
stratejilerin benzer 6zellikte oldugu sdylenebilir.

Tablo—4: Pragmatik stratejiler puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Cinsiyet N ; S sd t P
Kiz 82 3,8496 ,76156 121 3,278 ,001*
Erkek 41 3,3780 ,73222

*p<.05

Tablo4 incelendiginde kiz ve erkek ogrencilerin pragmatik stratejileri kullanma
durumlari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p< .05). Ortalamalar incelendiginde,
bu farkin kiz 6grenciler lehine oldugu goézlenmektedir (X =3,8496). Bu durumda, ders
metinlerini okurken, kiz Ggrencilerin, pragmatik stratejileri erkek oOgrencilerden daha sik
kullandiklar1 soylenebilir.

Tablo-5: Ogrencilerin okuma stratejilerini kullanma oranlarinin cinsiyete gore dagilim

Cinsiyet Analitik Pragmatik
Kiz 3,8841 3,8496
Erkek 3,7805 3,3780

Tablo-5’te kiz ve erkek Ogrencilerin stratejileri kullanmalarina iligkin her bir boyuttan
aldigr puan ortalamalari goriilmektedir. Buna gore, istatistiksel bir fark olmasa da kiz
Ogrencilerin analitik stratejileri de daha sik kullandiklar1 goriilmektedir. Ayrica toplam puanlart
agisindan kiz 6grencilerin ders metinlerini okurken strateji kullanim diizeylerinin erkeklere gore

daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi, “Ogrencilerin kullandiklar1 okudugunu anlama

stratejileri siniflara gore istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmakta midir?” seklinde

ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit aramak amaciyla, &grencilerin Olgege verdikleri
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cevaplarin ortalamalari tek yonlii varyans analizi ile ¢dziimlenmis ve bu bulgulara Tablo—6, 7, 8

ve 9°da yer verilmigtir.

Tablo—-6: Simf diizeyine gore ogrencilerin stratejileri kullanma sikliklar1 puan ortalamalar1 ve
standart sapmalari

N X Ss
Analitik Birinci Siif 32 4,0098 ,45821
Ikinci Smmif 30 3,7896 ,45559
Ugl’jncﬁ Simf 29 3,6487 ,40519
Dordiinci St 32 3,9277 35714
Toplam 123 3,8496 43771
Pragmatik  Birinci Simif 32 3,7813 ,87625
Ikinci Simif 30 3,7389 ,85061
Ugiincii Simf 29 3,5862 ,56628
Dordiincti Stmf 32 3,6563 ,80426
Toplam 123 3,6924 ,78145

Tablo-7: Analitik strateji puanlarinin simif diizeyine gore tek yonlii varyans analizi sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag1 Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar arast 2,295 3 , 765 4,318 ,006*
Gruplar igi 21,079 119 A77
Toplam 23,374 122

*p<.05

Tablo-7’ye gore birinci, ikinci, tgiincii ve dordincii simf oOgrencilerinin analitik
stratejileri kullanma sikliklart acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir (p< .05). Farkin kaynagini tespit etmek i¢cin Bonferroni testi kullanilmstir.



52

Tablo-8: Analitik strateji puanlarimin simf diizeyine gore Bonferroni testi sonuclari

Ortalama Farki

Bagimli Degisken  (I) siuf (J) smuf (1-9) P
Birinci Sinif Ikinci Smmif ,22018 ,250
Ugiincii Stif ,36106" ,007*
Dérdiineii Stuif ,08203 1,000
Ikinci Smmif Birinci Siif -,22018 ,250
Ucgtincii Simif ,14088 1,000
Dordiincti Sinif -,13815 1,000
Analitik Ugiincii Simif Birinci Simif -,36106" ,007*
Ikinci Smmif -,14088 1,000
Dordiincti Sinif -,27903 ,066
Dordiincti Stmif  Birinci Simf -,08203 1,000
ikinci Simif ,13815 1,000
Ugl"mcii Simif ,27903 ,066
*p<.05

Bonferroni testi sonuglarina gore istatistiksel olarak anlamli fark, birinci sinifta okuyan
Ogrencilerin analitik strateji puanlarinin iiglincli sinifta okuyan Ogrencilerin puanlarindan
anlaml1 derecede yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo-9: Pragmatik strateji puanlarinin simif diizeyine gore tek yonlii varyans analizi sonuglar:

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplamu sd Ortalamas1 F P
Gruplar arast ,686 3 ,229 ,369 ,776*
Gruplar igi 73,816 119 ,620

Toplam 74,502 122

*p>.05

Tablo-8’e gore 1., 2., 3. ve 4. simf Ogrencilerinin pragmatik stratejileri kullanma
sikliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Ortalamalar
incelendiginde ise siniflar arasinda istatistiksel bir fark olmamasina kargin 1. ve 2. siniflarin
pragmatik stratejileri daha sik kullandiklarim ifade ettikleri goriilmektedir. Buna gore, 1. ve 2.
sinif ogrencilerinin ders metinlerini okurken istbiligsel stratejileri daha sik kullandiklari

sOylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin dordiincii alt problemi, “Ogrencilerin kullandiklari okudugunu anlama

stratejileri lise tiirline gore istatistiksel olarak anlamli bir bi¢imde farklilasmakta midir?”

seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit aramak amaciyla, 6grencilerin dlgege verdikleri
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cevaplarin ortalamalar tek yonlii varyans analizi ile ¢6zliimlenmistir ve bu bulgulara Tablo-10,
11, 12 ve 13’te yer verilmistir.

Tablo-10: Lise tiiriine gore ogrencilerin stratejileri kullanma sikhiklar1 puan ortalamalari ve
standart sapmalari

N ; Ss
GL 62 3,9304 42421
AOL 24 3,7656 ,41876
Analitik AL 23 3,8207 ,49079
SL 14 3,6830 ,40017
Toplam 123 3,8496 43771
GL 62 3,6371 ,82841
AOL 24 3,6250 ,82276
Pragmatik AL 23 3,9928 , 14786
SL 14 3,5595 ,40619
Toplam 123 3,6924 ,78145

Tablo-11: Analitik strateji puanlarimin lise tiiriine gore tek yonlii varyans analizi sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar arast ,982 3 327 1,740 ,163*
Gruplar igi 22,392 119 ,188
Toplam 23,374 122

*p>.05

Tablo-11’e gore farkli liselerden mezun Ogrencilerin analitik stratejileri kullanma
sikliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir degisim bulunmamaktadir (p> .05). Buna gore
Tiirk¢e Egitimi Boliimiine farkl: tiir liselerden mezun olarak gelen 6grencilerin, ders metinlerini
okurken analitik stratejileri benzer siklik derecelerinde kullandiklari sdylenebilir.

Tablo-12: Pragmatik strateji puanlarinin lise tiiriine gore tek yonlii varyans analizi sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplam sd Ortalamasi F P
Gruplar arast 2,621 3 874 1,446 ,233*
Gruplar igi 71,881 119 ,604
Toplam 74,502 122

*p > .05

Tablo-12’de goriildiigi gibi farkli liselerden mezun 6grencilerin pragmatik stratejileri

kullanma sikliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p> .05).
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Buna gore, Ogrencilerin ders metinlerini okurken kullandiklar1 pragmatik stratejilerin lise

tiiriinden bagimsiz oldugu ifade edilebilir.

Tablo-13: Ogrencilerin okuma stratejilerini kullanma oranlarinin lise tiiriine gore dagihm

Analitik Pragmatik
GL 3,9304 3,6371
AOL 3,7656 3,6250
AL 3,8207 3,9928
SL 3,6830 3,5595
Toplam 3,8496 3,6924

Tablo-13 incelendiginde Ogrenciler arasinda en fazla strateji kullanmminin analitik
boyutta Genel Liselerden mezun olan 6grenciler arasinda oldugu goriiliirken pragmatik boyutta
ise Anadolu Liselerinden mezun olan 6grenciler arasinda oldugu goriilmektedir.

Sonuc¢

Arastirma sonuglarina gore Tiirkce Ogretmeni adaylarinin kullandiklar {istbiligsel
okuma stratejileri, 6l¢egin iki boyutu ve timi igin “sik sik kullanirim” diizeyinde bulunmustur.
Ogrencilerin {istbilissel okuma stratejilerini kullanma sikliklar1 cinsiyete gore “analitik
stratejiler” boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermezken “pragmatik stratejiler”
boyutunda kiz 6grenciler lehine anlamli bir degisim gostermistir. Ogrencilerin kullandiklari
iistbiligsel okuma stratejileri siniflara gore “analitik stratejiler” boyutunda istatistiksel olarak
birinci smiflar lehine anlaml bir fark gosterirken “pragmatik stratejiler” boyutunda anlaml bir
farklilik goériilmemistir. Lise tiiriine gore dgrencilerin iistbiligsel okuma stratejilerini kullanma
sikliklar ise istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamugtir.

Sonug olarak Tiirk¢e dgretmeni adaylarinin ders metinlerini okurken {stbiligsel okuma
stratejilerini “sik sik” kullandiklart ortaya konulmustur. Bu durum, dil becerilerinin gelisiminde
uygulayici olacak adaylarm basarili bir 6gretim yapmalari agisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir.
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S7

Ortaogretim Kurumu Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri

Senol SEZER!

Ozet

Orgiitler; varliklarmi siirdiirebilmek, daha verimli hale gelmek, amaclarini etkili bir sekilde
gerceklestirebilmek igin siirekli degismek ve yenilesmek zorundadirlar. Egitim orgiitleri, bir yandan
yasanan degisimlerden etkilenirken, ayni zamanda toplumsal bir kurum olarak degisimi baslatmak ve
yonlendirmekle de yiikiimliidiirler. Okul yoneticilerinin, hem kendilerini hem de kurumlarint siireklilik
temelinde gelistirme yeterliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Arastirmanin amaci, Ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenler ve miidiir yardimeilarinin
goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerini degerlendirmektir. Betimsel tarama
yontemiyle gerceklestirilen aragtirmada, Trabzon il merkezinde yer alan 20 ortadgretim kurumunda gorev
yapan 45 miidiir yardimcist ile 255 dgretmenden olusan 300 egitimcinin goriigiine bagvurulmustur.

Okul yoneticilerinin degigimi ydnetme yeterlikleri konusunda, miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenlerin her bir maddeyle ilgili goriislerinin aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri ve
frekans dagilimlar1 degerlendirilmektedir. Farkliliklar1 belirlemede; goérev durumu igin bagimsiz t-
testinden, okul tipleri ve degisme yonetimi ile ilgili kurslara katilmaya bagli olarak ortaya cikan
farkliliklar1 anlamada tek faktorli ANOV A’dan yararlanilmistir.

Aragtirmada degisim yoneticisinin sahip olmasi gereken degisimi yonetme yeterlilik alanlari;
bilgi, beceri ve tutum olarak belirlenmekte, okul yoneticilerinin yeterlikleri ile karsilastiriimaktadir.
Arastirmaya katilan O6gretmenler okul yoneticilerini degisimi yonetme yeterlikleri konusunda “orta”
diizeyde yeterli, miidiir yardimcilari ise “iyi” diizeyde yeterli olarak degerlendirmektedirler.

Anahtar Sozciikler: (")rgiitsel Degisme, Degisim Yonetimi, Yeterlik, Bilgi, Beceri, Tutum.

Competencies of Secondary School Administrators’
About Change Management

Abstract

The organizations able to continue existence, and to be more productive and realise purposes
effectively have to be in change and improvement forever. The educational organizations are being
affected changes around them on the other hand both responsible to start and manage the change as a
social organization. School administators’ have need improve organizations based on continuity as well
as ownes.

The purpose of this research to evaluate competencies of secondary school administrators” about
change management as opinions of teachers’ and assistant managers’ who work at secondary schools.
This study was realised by descriptive method resorted to 45 assistant managers and teachers perceptions
in 20 different secondary schools in the city centre in Trabzon.

The assistant managers’ and teachers’ perceptions based on mean, standart deviation and
frequencies each for item about school administrators’ adequacy to manage the changing.

In this research profited defining the difference independent t- test for function and one way ANOVA for
school types and attending the courses about change management.

In this research change managers’ adequacy was determined as information, talent and attitude
and compared the adequacy of school administrators’. The school directors have been evaluated about
effeiciencies of change management as “good” by the assistant directors and “average” by the teachers
who participated in this research.

Key Words: Organizational changement, change management, adequacy, information, talent, attitude.

! Cografya Ogretmeni, Giresun Bilim ve Sanat Merkezi.
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Giris

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde insanlik, bugiine kadar yasamadigi bir seviye ve
hizlilikta degisim olgusuyla karsi karsiya gelmistir. Bu degisim orgiitsel yapilarda, yonetsel
anlayislarda ve tiim uygulamalarda goriilmektedir.

Bilgiye ulasma yollar1 ve bilgi degismekte, her alanda oldugu gibi daha iyisini,
islevselini hizl1 ve etkilisini arama caligmalart yonetim yaklasimlarina da yansimaktadir. Bu
arayis Uriiniin kalitesini artirma yaninda, yonetimin kalitesini artirmay1 da icermektedir.

Degisim, insanlarin ve orgiitlerin varliginin temel bir pargasidir. Insanlar; ¢evrelerine,
karsilagtiklart act veren durumlara, Yyeni amag ve degerlere, yenitutum ve davranislar
gelistirerek basarihh bir sekilde uyum saglarlar (Fullan, 1999). Orgiitler; varhklarim
stirdlirebilmek, daha verimli hale gelmek, amaglarina etkili bir sekilde ulasabilmek icin siirekli
degismek ve yenilesmek zorundadirlar. Sosyal sistem olarak oOrgiitler, her seyi daha iyi
yapmanin yolunu bulmak, orgiit i¢ci ve disindaki beklentileri karsilamak amaciyla yenilesmeye
calismaktadirlar. Kisa donemde orgiitiin etkililigi ve personelin is doyumu, orta donemde
¢evreye uyumu, uzun dénemde ise varligim siirdiirebilmesi, orgiitiin yenilesmeye sagladigi
uyum ile olanaklidir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Kendimizi sadece yapilari, sistemleri ve stratejileri  degil; calisanlarinin
beklentileri zamanla biiyiik 6l¢lide degisen kurumlar iginde buluruz. Bireysel yeteneklerimiz,
genellikle degisime ayak uydurma ve degisim oranini kesfetmede geride kalir (Woods, 2010).
Egitim oOrgiitleri, bir yandan yasanan degisimlerden etkilenirken, ayn1 zamanda toplumsal bir
kurum olarak degisimi baslatmak ve yonlendirmekle de yiikiimlidiirler (Calik, 2003).

Orgiitlerde degisimle ilgilenen yéneticilerin, degisimle ilgili olarak en azindan iki
konuda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bunlar degisimin tanisin1 koyma ve degisimi
gerceklestirmedir. Orgiitsel degisimin ydnetsel basaris1 da degisime iliskin taninin isabetlilik
derecesi ile uygulama ydntemlerindeki dogruluga baglidir (Ozdemir, 2000, 86).

Degisim Gereksinimi

Okullar bugiiniin sorunlarin1  ¢6zme  sorumluluklar1 ~ dahil olmak {izere birgok
yonden diger kuruluslara benzerler.

Belirsiz ve zor bir gelecek igin 6grencileri hazirlamadaki
endise, okullarin toplumlardaki essiz misyonu ile ilgilidir. O anda yapilmakta olan, ¢ok
daha etkili ve verimli yapilabilir (Dalin, 2005, 25).

Egitim orgiitleri 6grenen ve dgreten orgiitlerdir. Ogrenen orgiitlerin varligi, bireysel
ogrenmelerin grupsal dgrenme davranisina doniistiiriilmesiyle miimkiindiir. Ogrenen bir okul,

6grenen bir okul yoneticisinin varligin1 gerektirmektedir.
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Egitim liderinin etkililigi ve yeterliligi, kendisini ve izleyenlerini yetistirmesine ve
6grenen okul kiiltiiriinti ger¢eklestirmesine baglidir (Celik, 2000, 218).

Toplumsal degismenin odaginda yer alan egitim orgiitleri, yasanan hizli degisimden
diger kurumlara oranla daha fazla etkilenmektedirler. Egitim &rgiitleri ve yoneticilerinin bu hizli
degisim siirecine uyum saglamalari, kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirmelerine ve
gereken rolleri oynayabilmelerine baglidir. Yirmibirinci yiizyilin ilk yillarim yasarken; egitim
orgiitleri bireyleri bilgi toplumuna hazirlamay1r ve onlart bu toplumun seckin birer {iyesi
yapmay1 amaglarinin ilk sirasina almalidir.

Tirk Egitim Sisteminin iginde bulundugu kisir dongiiden kurtulamamasinin
nedenlerinin ilk sirasinda, mevzuat bekgiligi yapan okul yoneticilerinin sayisinin fazla olmasi
gelmektedir. Mevzuat bekgiligi yapan okul yoneticilerinin ¢ogu, herkes i¢in planlanan ve kendi
okullarinin yonetsel gereksinimlerini karsilamayan mevzuatla okullarin1 yonetmektedirler. Bu
durumun temel nedeni okul yoneticilerinin okullarmma ve g¢evrelerine karsi degil, daha iist
makamlardaki mevzuat bekgilerine kars1 sorumlu olmalaridir (Ozden, 2002, 146).

Degisimi Etkileyen Dis Etkenler

Degisimi gerekli kilan dis etkenler arasinda; teknolojik, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
gelismeler sayilmaktadir. Cevre sistemlerdeki politik, ekonomik ve teknolojik degismeler,
toplumsal yapirya uyum yoluyla egitim kurumlarmi; oOrgiitsel amag, Orgiitsel yapi, insan
iliskileri, kullanilan teknoloji ve Orgiit-gevre iliskileri boyutunda degisime zorlamaktadir
(Erdogan, 2002, 23).

Orgiitsel degismeyi dis etkenlerle agiklamaya calisan yaklasimlar degismeyi, orgiit-
cevre iliskisi agisindan ele almaktadirlar. Orgiit, alt ve {ist sistemleri ve gevresi ile etkilesim
i¢inde olmak zorundadir.

Orgiitiin varligin1 siirdiirmesi ve gelisebilmesi; bagl oldugu sistemlere, cevresindeki
degisme ve gelismelere ayak uydurabilmesiyle orantilidir (Aytag, 2003, 320).

Degisimi Etkileyen i¢ Etkenler

Orgiitsel degismeyi i¢ etkenler tarafindan agiklamaya ¢alisan yaklasimlara gore orgiit,
birbirleriyle etkilesim icinde olan i¢ 6gelerden olusmaktadir. Orgiitleri olusturan bu i¢ unsurlar;
Yapiyla ilgili 6geler, siirec ile ilgili 6geler, orgiit amaclarina iliskin 6geler ve orgiit iklimidir
(Bursalioglu, 1994, 22).

Orgiitii yenilesme ve degismeye yonelten i¢ etkenler, drgiisel amaglart degismesi ve
orgiit yapisindaki degisikliklerdir. Orgiitsel amaglarin ve uygulamaya yénelik hedeflerin
degismesi, bir kurumun cevre ile iliskilerini diizenlemesinde kacinilmaz bir durumdur. Orgiit
yapisindaki degismeler ise orgiit ilke ve kurallarimin, orgiit i¢i iliskilerin, eylemlerin, islemlerin

calisanlarin ve teknolojinin degismesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Calik, 2003).
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Toéremen (2002) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, Elazig'da gorev yapan 33
okul yoneticisi grubuna gore, egitim Orgiitlerini degisime iten nedenlerin basinda "teknolojik
yenilikler" yer almaktadir. Ikinci 6nemli neden olarak "okul kiiltiirinde meydana gelen
degisiklikler", ftgiincli neden, "degisen yasa ve diizenlemeler", dordinciisii "okul
performansinin diisiik olmas1”, besinci neden "¢evresel baskilar”, altinci ise "okul i¢i iletigimin
bozuk olmasi"dir. Egitim o6rgiitlerini degisime iten nedenlerin sonuncusu ise "okul igi kriz ve
catismalar'dr.

Degisime Karsi Direnme

Yetersizlik, sonuglara ayak uyduramama algis1 ve tembellik, degismeyi sinirlayabilir ya
da kars1 koymaya neden olabilir. Degisime kars1 direnmenin bir nedeni de is aliskanliklarinin
degismesinden kaynaklanan kaygilardir. Degerler, diislinceler, gelenek ve inanglar, degismeden
en geg etkilenen 6gelerdir.

Secici dikkat ve hatirda tutma, aligkanliklar, bagimlilik, belirsizlik korkusu, ekonomik
nedenler, giivenlik ve ¢ekilme degismeye karsi bireysel direnmeler olarak adlandirilmaktadir.
Orgiitsel boyutta direnmenin nedenleri arasinda ise, gii¢ ve etkiye kars1 tehdit, sinirli kaynaklar,
sabit yatirimlar sayilmaktadir (Gokge, 2003, 12) .

Degisme ve degistirme eyleminin dinamik Ogeleri kiiltiir, toplum, psikoloji ve
ekonomidir. Bunlardan her birinin degisimi gelistirici oldugu gibi 6nleyici 6zelikleri de vardir.
Degisimi zorlastiran kiiltiirel engeller, gelenek, kadercilik, gurur ve algak goniilliiliik gibi deger
ve tutumlardir (Bursalioglu, 1994, 148).

Summak ve Celik’in (2006) arastirmasinda elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticileri ve Ogretmenler, ilkogretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin
uygulanmasini engelleyen en dnemli faktor olarak kaynak yetersizliklerini (teknolojik
alt yapinin hazir olmamasi, yeterli diizeyde mali kaynak saglanmamas: ve okulun fiziki
durumunun yeterli olmamasi) gérmektedirler (Helvaci ve Kiciroglu, 2010).

Degisime Karsi Direnmeyi Onlemenin Yollart

Degisime kars1 direnmeye neden olan etkenler arastirilmali, degisime karsi direncin
kaynag1 bilinmeli ve uygun stratejiler gelistirilmelidir.

Degisimden etkilenenler, degisime ilgi duymalidirlar. Degisim, baski ya da dayatma
yoluyla degil, katilimi1 saglayarak gergeklestirilmelidir. Katilim, degisimin etkileyecegi her
diizeyde olmalidir.

Degisim, inandirict ve gercek¢i olmalidir. Degisimin gergek¢i ya da inandirici
olmamasi, direng gosteren kisi ve kurumlar tarafindan saptirilmasina neden olmaktadir.
Degisime karsi direncin azaltilmasinda, karara katma, degisimi tanitma, degisimin 6zendirici

olmasini saglama gibi davranislar etkili olmaktadir.
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Degisimin niteligi ve igerigi dogru anlatilmali, belirsizlikler giderilmeli, bilgilendirme
amaciyla egitim ¢aligmalaria agirlik verilmelidir. Degisimi; sevilen, saygi duyulan ve olumlu
bir imaja sahip kisi ya da kurumun baslatmasi daha uygundur.

Degisim, degisime katilacak olanlarin degerleriyle uyumlu olmalidir. Degisim, katilanlara yeni
yasantilar ve deneyimler sunmalidir. Bireylerin degisimden dolayr mevcut kazanimlarin
kaybetme duygusu yasamalar1 6nlenmelidir (Erdogan, 2002, 74) .

Degisimin Olumlu Sonuglari

Tirkiye’de okul ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve yer
degistirmelerine iliskin yoOnetmeliklerin sik degistirilmesi, degisime olan gereksinimin
disavurumu olarak algilanmalidir. Okullardaki egitimin niteliginin artirilmasinda, sadece okul
miidiirlerinin yerlerini degistirmenin etkili olamayacag1 varsayimindan yola ¢ikildiginda, okul
yoneticilerinde degisime iliskin tutum gelistirmenin daha yararli olacagi diisiincesi anlam
kazanmaktadir. Liderler ve liderlik, orgiitlerin etkili calismasindan sorumlu ve degisim
stireglerinde yol gosterici olduklarindan dolay1 lokomotif iglevi goriirler (Hoy & Miskel, 2010,
374).

Degisim, ilging ve heyecan vericidir. Orgiitiin i¢ ve dis Ogelerinin uyumunun
korunmasini saglar, okul iklimini diizenleyen etik ilkeleri, temel dinamikleri, beceri ve
tutumlar1 6n plana ¢ikarir. Degisim, akademik gelismeyi cesaretlendirir, kisisel ve mesleki
gelisimi 6zendirir, egitim Orgiitiindeki bireylerin kariyer gelisimine yardimci olur. Bireysel ve
orgiitsel kiiltiirel farkliliklara hosgoriilii yaklasmay1 saglar, giiven yaratir. Basarili gelisme
genellikle zaman aldigi i¢in degisme; paylasilan amaglar dogrultusunda tutarlilik ve ortak
amaglara ulasma duygusunu gii¢lendirir (Newton & Tarrant, 2002, 10).

Problem Durumu

Degisen diinya kosullari, okul miidiirlerini rollerini basartyla yerine getirmelerinde
gerekli bilgi ve becerileri tanima, tanimlama ve sahip olma gercegSiyle karsi karsiya
birakmaktadir. Bu nedenle gelecegin okul miidiirlerinin, hem kendilerini hem de kurumlarini
stireklilik temelinde gelistirme yeterliklerine sahip yoneticiler olmalar1 gerekmektedir (Gokge,
2004, 42).

Kaliteyi artirma ve hizmetleri yayginlastirmaya doniik artan talepler beraberinde
yeni okul yoneticiligini one ¢ikarmistir. Okul yoneticileri artik okul liderleri olmak ve
daha fazla risk almak zorundadirlar. Sistem, onlara bu yeterlilikleri kazandiracak

mesleki gelisme ve yetisme olanaklar1 sunmali, onlarin hata yapmaya dayali

ogrenmelerini bir dereceye kadar hos karsilamalidir (Balay, 2004).
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Okul yoneticilerinin her seyden once degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekir.
Olaylar1 sadece izleyen degil, onlari hazirlayan, olusturan, gelecegi kestirerek yenilikleri
baslatan ve gelistiren birer lider olmalar1 gerekir (Can, 2002)

Okul yoneticileri degisimi gerceklestirmek igin (Bonstingl, 2005);

» Gergeklestirmeyi diislindiikleri degisimi planlamali, degisimi ge¢cmisteki basarilarla
iligkilendirmelidirler.

» Degisimin yararina inanan ve amaglarina odaklanan uygun kisileri bulmali ve degisim
icin uygun ¢evreyi belirlemelidirler.

» Degisimi yonetmek icin dis etkilerden uzak bir birim kurmalidirlar. Kisisel egilimler
yerine, kural ve siireglere odaklanmalidirlar.

» Degisimin ilkeleri ile ilgili uygun verilere sahip olmali ve degisim i¢in nesnel olanaklar
sunmalidirlar.

» Degisim siirecinin yonetiminde dengeli beslenme, arkadaslik ve eglenceye izin
vermelidirler.

Bir egitim oOrgiitinde gii¢lii bir orgiitsel kiiltiiriin bulunmamasi, okul yoneticisinin
vizyon gelistirme yeterliligini sinirlar. Vizyonsuz bir okul miidiirii, karanlikta yolunu kaybeden
insan gibidir, nereye gidecegini bilemez (Celik, 2003, 76).

Degisimi yonetmede lider yoneticilere gereksinim duyulmaktadir. Cilinkii lider yoneticiler
adalet, saygi ve samimiyete dayali bir ahlak anlayisi iginde, birlikte calistig1 kisileri degisim
i¢in 6zendirirler.

Lider yoneticiler emir verme yerine, isbirligini tercih ederler. Lider yoneticiler daha iyi
sonuglar elde etmek i¢in, diisiik beklentiler yerine yiiksek beklentilere sahiptirler (Canada,
2000).

Degisim lideri olarak okul yoneticileri;

Okul yoneticileri, Orgiitlerini amaglarina ulastirabilmek igin ydneticiden ¢ok lider
ozellikleri tagimalidirlar. Okulda, ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesini
yerlestirmeli, 6gretimsel lider ozellikleri gostererek, hem is arkadaslarin1 hem de kendilerini
stirekli geligtirmelidirler. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirmali, kurumsal vizyon ve
misyon gelistirmelidirler. Okulda katilimc1 ve demokratik bir ydnetim anlayis1 benimsemeli,
ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidirlar. Ortak aklin ve enerjinin ise kosulmasini
saglayarak  birlikte calisan  bireyleri  ortak amacglar1  gergeklestirme  yoOniinde
biitiinlestirmelidirler. Okulun ¢evreyle biitiinlesmesi i¢in gerekli Onlemleri almalidirlar.
Gerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitiilmesini saglamalidirlar (Téremen

ve Kolay, 2003) .
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Deneyimli okul yoneticileri farklt okul bdlgeleri ile rekabet etmek igin ydnetsel
sorumluluklarin1 paylagsma konusunda comert davranmak durumundadirlar (De Pasquale,
2005).

Degisimi etkin ve basariyla yoneten egitim yoneticilerinin dnemli gostergeleri vardir.
Amaglart agiktir ve amaglarini gergeklestirmek i¢in miimkiin olan tiim se¢enekleri géz Onilinde
bulundururlar. Dogru ve iyi iletisim kurarlar ve iyi dinleyicidirler. Zamani iyi yonetirler.
Duruma etki eden tiim faktorleri aragtirirlar.  Karar 6ncesinde esnek  davranirlar  ve
karardan etkilenenlere danigirlar, alinan kararlarin uygulanmasinda ise kararli davranirlar
(Dunham, 2005, 65).

Degisimi yonetmek demek, yeni ve olumlu hedefler belirlemek, stratejik planlar
yapmak; degisimi etkileyecek olan herkesle i¢ten, samimi ve dogrudan iletisim kurmak; olumlu
ve imit dolu bir atmosfer yaratmak; yeni firsat kosullara degisimden etkilenenleri hazirlamak
demektir (Adair, 2003, 76-77).

Arastirmanin  amaci, miidiir yardimcilart ve Ogretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerini belirlemektir.

Bu amagla okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri;

1- Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmen
goriiglerine gore farklilagmakta midir?
2- Miidiir yardimcilart ve 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi ydnetme
bilgileri hangi diizeydedir?
3- Miidiir yardimcilart ve 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi ydnetme
becerileri hangi diizeydedir?
4- Miidiir yardimeilart ve 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yonetmeye
iligkin tutumlari nasildir?
5-Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore
farklilik gostermekte midir?
6- Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine iliskin miidiir yardimecilar1 ve
Ogretmenlerin goriisleri, aldiklar1 hizmet i¢i egitime bagl olarak farklilik gostermekte midir?
sorularina yanit aranarak degerlendirilmektedir.

Yontem

Aragtirmanin desenini betimsel tarama yontemi olugturmaktadir. Betimsel arastirmalar,
mevcut olaylarin, daha 6nceki olay ve kosullarla iliskilerini de dikkate alarak, yeni durumlar
arasindaki etkilesimi agiklamay1 amaglar (Kaptan, 1989, 34).

Olgusal sorular; deneklerin ¢alistiklar1 ortadgretim kurumunun tiirii, degisim ve egitim

yonetimi ile ilgili aldiklar1 egitim, seminer veya kurslar1 belirlemeyi amaglamaktadir.
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Aragtirmanin  ¢alisma grubunu, 2005-2006 Egitim ogretim yilinda Trabzon il
merkezinde bulunan 20 ortadgretim kurumunda gorev yapan, 52 midiir yardimcist ile 935
Ogretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, Trabzon il merkezinde yer alan ortadgretim kurumlarinda
gbrevli 45 midiir yardimcisi ile Ogretmenler arasindan random orneklem alma yoluyla
belirlenen 255 6gretmen olugturmaktadir.

Arastirmanin verileri, Meslek Liselerinde gorevli 19 miidiir yardimcisi ve 81 6gretmen,
Genel Liselerde gorevli 18 miidiir yardimcisi ve 82 6gretmen ile Anadolu Liselerinde gorevli 8
miidiir yardimcisi ve 92 6gretmenin 6lgme aracina verdigi yanitlardan elde edilmistir.

Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada degisim yOneticisinin sahip olmasi gereken degisme yeterlik alanlar bilgi,
beceri ve tutum olarak belirlenerek, okul miidiirlerinin yeterlikleri ile karsilastirilmaktadir.
Everard ve Morris (1996) ile Morrison (1998) tarafindan belirlenen degisme ydneticisinin
yeterlikleri esas alinarak, Gokce (2004) tarafindan gelistirilen anket, aragtirmanin veri toplama
aracini olusturmaktadir.

Anketin gegerligini ve gilivenirligini sinamak amaciyla Ogretmenlere ve okul
miidiirlerine iki kez uygulanan anketin Alpha giivenirlik katsayist 0,97°dir. Anketin L
boliimiinde, olgusal bilgileri igeren 3 soru, II. boliimiinde ise degisim yoneticilerinin yeterlik
alanlarina iligkin 30 soru bulunmaktadir.

Ankette yer alan degisimi yonetme yeterliklerinden; 1- 8. Maddeler okul yoneticilerinin
degisimi yonetme bilgisini, 9- 19. Maddeler degisimi yonetme becerilerini, 20- 30. Maddeler
degisime iligkin tutumlarini 6lgmektedir. Ankette yer alan yeterliklerle ilgili goriisler, “likert
derecelendirme Olgegi” esas alinarak sayisallastirilmistir. Degisme yoneticileri olarak egitim
yoneticilerinin yeterlik alanlarina iligkin 6zelliklere ne 6lgiide sahip olduklarini ortaya koymak
amaciyla goriisler;

(5) Cok iyi (4.21- 5.00), (4) Iyi (3.41- 4.20), (3) Orta (2.61- 3.40), (2) Biraz (1.81- 2.60),
(1) Hig (1.00- 1.80) seklinde derecelendirilmistir.
Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesinde yararlanilan program, SPSS Windows 10.0 istatistik paket
programidir. Anketlerde yer alan bilgiler SPSS Windows 10.0 istatistik paket programi veri
girisi boliimiinden bilgisayar ortamina aktarilirken izlenen siralama; Meslek Liseleri, Genel
Liseler, Anadolu Liseleri seklindedir. Okul ydneticilerinin degisimi ydnetme yeterlikleri
konusunda, miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenlerin her bir maddeyle ilgili goriislerinin aritmetik

ortalamalar1, standart sapma degerleri ve frekans dagilimlar1 degerlendirilmektedir.
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Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin degisimi yonetme yeterlikleri
konusunda yonetici ve 0gretmen goriislerinin farkliliginin test edilmesinde, gruplarin sayilart
arasinda esitlik olmadigi i¢in, 6gretmenlerin sayilar1 veri ekraninda random olarak azaltilmigtir.
Farkliliklar1 belirlemede; gorev durumu icin bagimsiz t- testinden, okul tipleri ve degisme
yonetimi ile ilgili kurslara katilmaya bagli olarak ortaya ¢ikan farkliliklart belirlemede p<0.05
anlamlilik diizeyinde tek faktorliit ANOVA’dan yararlanilmigtir.

Bulgular ve Yorum

Okul yoneticilerinin degisme yoneticisi yeterliklerinin belirlenmesinde, miidiir
yardimcilart ve Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Arastirma kapsaminda anketlere
verdikleri yanitlar degerlendirme kapsamina alinan miidiir yardimecisi sayisi 45, 6gretmen sayist
ise 255°tir.

Bu bolimde, miidiir yardimcilar1 ve 0&gretmenlerin, birlikte calistiklar1 okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri hakkindaki goriisleri ile ilgili bulgular, tablolar
halinde yer almakta ve elde edilen sonuglar degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin, okul tiirlerine ve miidiir
yardimcilart ve 6gretmenlerin degisim yonetimine iligkin aldiklar1 kurs ve seminerlere gore
nasil farklilagtigi analiz edilmektedir. Tablo 1’de arastirmanin verilerinin elde edildigi 6lgme
aracinin okul tiirlerine gore ve miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerden geri doniis oranlar yer

almaktadir

Tablo 1: Okul Tiirlerine Gore Anketlerin Geri Donme Oranlari ve Gegerli Anket Sayisi

Okul Tiirii Miidiir Yardimeisi Ogretmen
Verilen Alman Geri Doniis Verilen Alman Geri Doniis
Anket Anket Orani (%) Anket Anket Orani (%)
Meslek Lisesi 23 19 83 100 81 81
Genel Lise 20 18 90 100 82 82
Anadolu 9 8 89 100 92 92
Lisesi
Toplam 52 45 87.33 300 255 85
Gecerli Anket 45 255

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri bilgi, beceri, tutum alt basliklarinda;
miidiir yardimeis1 ve 0gretmen goriisleri Tablo 2’de yer almaktadir. Yonetici ve &gretmen
goriislerinin farklilig: test edilirken, gruplarin sayilari arasinda esitlik olmadig igin, 6gretmen

sayis1 veri ekraninda random olarak azaltilmistir.
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Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliklerine iliskin Miidiir Yardimcilari ve
Ogretmen Goriisleri

Yeterlik Alani Gorevi N Y SS t- degeri F p

Midiir Yardimcisi 45 3,97 0,81 4,58 0,00

BILGI Ogretmen 47 3,16 0,89 4,58 2,70 0,00
Miidiir Yardimeist 45 3,95 0,90 4,56 0,00

BECERI Ogretmen 47 3,03 1,04 4,57 3,73 0,00
Miidiir Yardimeist 45 3,98 0,84 4,73 0,00

TUTUM Ogretmen 47 3,07 1,00 4,73 3,84 0,00
Miidiir Yardimecisi 45 3,97 0,83 4,81 0,00

TOPLAM Ogretmen 47 308 093 4,81 2,94 000
p<0,05

Tablo 2’de miidiir yardimcilariin goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterlikleri; “degisimi yonetme bilgisi” Y=3.97; “degisimi yonetme becerisi” X =
3.95; “degismeyi saglayacak tutum gelistirme” X =3.98 ortalama degerlerle “iyi” diizeyde
degerlendirilmektedir.

Ogretmenler ise okul ydneticilerinin degisimi ydnetme yeterliklerini; “degisimi
yonetme bilgisi” Y=3.16; “degisimi yonetme becerisi” X = 3.03; “degismeyi saglayacak

tutum gelistirme” X =3.07 ortalama degerlerle “orta” diizeyde degerlendirmektedirler.
Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriislerinin ortalama degerleri arasinda anlamli farklilik
goriilmektedir t=4.81 (p<0.05).

Sonug olarak dgretmenler, okul yoneticilerinden degisimi daha iyi yonetme yeterlikleri
sergilemelerini beklemektedirler.

Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmen goriiglerine gore okul miidiirlerinin degisimi yonetme

bilgilerine iliskin degerler Tablo 3’te gosterilmistir.
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OKkul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Bilgileri N >_< SS
Insan ve insanlar1 giidiileme sistemleri bilgisi 300 3,47 1,16
Egitim Orgiitiinii saran ¢evreyi tanima bilgisi 300 3,80 1,04
Sosyal sistemler olarak egitim drgiitlerinin yapisi bilgisi 300 3,65 0,99
“Yonetim bigimleri ve egitim etkinliklerine olan etkileri” bilgisi 300 3,59 1,09
Kisisel yonelim ve egilimleri hakkindaki bilgi diizeyi 300 3,58 1,04
Karar verme, planlama, kontrol, iletisim gibi yonetsel siiregler bilgisi 300 3,84 1,08
Egitim, yetistirme ile ilgili yontem ve kuramlar bilgisi 300 3,64 1,01
Degisme siirecinin yonetimi bilgisi 300 3,58 1,03
Ortalamalar 300 3,64 0,85

Tablo 3’te okul yoneticilerinin “okul yoneticilerinin degisimi yonetme bilgisi

arastirmaya katilan miidiir yardimcilari ve 6gretmenlerin goriislerine gore X =3.64 ortalama

»

degerle “iyi” diizeyde degerlendirilmektedir. Okul yoneticilerinin “insan ve insanlart

giidiileme sistemleri bilgisi” X =347 ile en diisiik, “Karar verme, planlama, kontrol, iletisim

gibi yonetsel siirecler bilgisi” ise X =3.84 ortalamayla en yliksek degeri gostermektedir.

Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin degisimi yonetme

becerilerine iligkin degerler Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Becerileri

Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Becerileri N )_( SS
Biiyiik ve karmasik sistemleri analiz etme becerisi 300 3,52 1,03
Ortak karar alma becerisi 300 3,36 1,25
Catismay1 yonetme becerisi 300 357 1,16
Halkla iligkiler becerisi 300 3,87 1,18
Yetistirme ve Orgiitsel 6grenmeyi destekleme becerisi 300 362 1,01
Etkili iletisim becerisi 300 355 1,14
Danigmanlik ve rehberlik becerisi 300 3,63 1,10
Cagdas egitim politikalarina iligkin davranig gésterme becerisi 300 3,74 1,08
Kendini bagkasinin yerine koyabilme becerisi 300 325 1,24
Paylasilan bir vizyon gelistirme ve ondan anlasilir bigimde yararlanma becerisi 300 3,51 1,08
Egitim orgiitiiyle ilgili bilgiyi toplama, igsleme ve stratejik planlama becerisi 300 3,67 0,98
Ortalamalar 300 357 091
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Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin “degisimi yonetme becerileri”, miidiir yardimcilart

ve 0gretmenler tarafindan X =3.57 ortalama degerle “iyi” diizeyde degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme becerilerinden “kendini bagkasinin yerine

koyabilme becerisi” X =3.25ile en disik, “halkla iliskiler becerisi” X =3.87 ortalama ile en
yiiksek degere sahiptir.
Tablo 5’te miidiir yardimcilart ve Ogretmen goriislerine gore okul ydneticilerinin

degisimi yonetme tutumlarina iliskin degerler yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yoneticilerinin Degisme Yoneticisi Tutumlari

Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Tutumlar: N )_( SS

Uygun davranig gelistirmeye katkida bulunan giiclii bir kisisel ahlak anlayist 300 3,83 1,06

Baskalarinin onayina gerek duymayan etkili yonetsel liderlik anlayisi 300 3,70 1,18
Kat1 kurallardan ve ayriliklara neden olan tartigsmalardan kaginma egilimi 300 3,55 1,15
Yumusak bir ses tonu ve istenilen diizeyde heyecana sahip olma 300 353 1,18
Karmagiklik ve belirsizlige kars1 yiiksek moral degerlere sahip olma 300 352 1,07
Yiiksek diizeyde dinleme yetenegine sahip olma 300 348 1,20
Orgiitsel catismay1 dogal karsilama ve onu yonetmekten zevk almasi 300 345 1,08
Ust diizeyde kendini tamima, yetenek ve siirliliklarinin farkinda olma 300 3,67 1,05
Risk almaya yiiksek isteklilik 300 3,30 1,22
Giiglii bir iyimserlik duygusu ve egilimi 300 3,68 1,17
Farkliliklar1 hos gérme ve zenginlik olarak kabul etme egilimi 300 351 124

Ortalamalar 300 356 0,89

Tablo 5’e¢ gore okul yoneticilerinin, “degisimi yonetme tutumlart” miidiir yardimecilar

ve Ogretmenler tarafindan X =3.56 ortalama degerle “iyi” diizeyde degerlendirilmektedir.

Degisim yoneticileri olarak okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken tutumlardan
“risk almaya yiiksek isteklilik” X =3.30 ortalama ile en diisiik ve “orta” diizeyde, “uygun

davrams gelistirmeye katkida bulunan giiclii bir kisisel ahlak anlayis1” X =3.83 en yiiksek
ortalama ile “iyi” diizeyde gortilmektedir.

Midiir yardimcilar1 ve 6gretmenler, okul yoneticilerinden daha fazla risk almalarimi
beklemektedirler.

Tablo 6’da okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri bilgi, beceri ve tutum alt
basliklarina ve okul tiirlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA sonuglari

yer almaktadir.
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Tablo 6: Okul Tiirlerine Gére Miidiir Yardimcilar: ve Ogretmenlerin Goriisleri

BILGI BECERI TUTUM
Okul Tiirii — — —
N X SS F X SS F X SS F
Meslek Lisesi 100 3,70 0,85 3,63 0,86 359 087
Genel Lise 100 353 092 135 348 104 0,79 354 1,02 0,57
Anadolu Lisesi 100 3,70 0,77 3,61 0,80 357 0,78
Toplam 300 3,64 0,85 3,57 091 3,56 0,89

Okul tiirlerine gore yapilan degerlendirmeye gore, Genel Liselerde gorev yapan
ogretmen ve miidiir yardimcilari; okul yoneticilerini, Meslek Liseleri ve Anadolu Liselerinde
gbrev yapan miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlere oranla daha az basarili bulmaktadirlar. Bu
durum, Genel Liselerde degismeye olan gereksinimin, Meslek Liseleri ve Anadolu Liselerine
oranla daha fazla olmasindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7°de aragtirmaya katilan 6gretmen ve miidiir yardimcilarinin degisimi yonetme ile
ilgili kurslara katilma durumlarina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine

iligkin gorislerinde farklilik olup olmadiginin test edildigi ANOVA sonuglari yer almaktadir.

Tablo 7. Degisimi Yonetme ile ilgili Kurslara Katilma Durumuna Gére Miidiir Yardimeilari ve
Ogretmenlerin Goriisleri

Degisme yonetimiyle BILGI BECERI TUTUM
ilgili kurslara katilma N >_( SS F )_( SS E )—< sSS =
durumu

Katilmadim 156 3,75 0,83 3,67 0,85 3,66 0,85
Bir kez katildim 45 3,56 0,83 3,51 0,89 3,46 0,95
Birkag kez katildim 84 3,49 0,88 1,86 3,43 0,98 1,29 3,46 0,92 1,61
Cok katildim 15 3,66 0,88 352 1,01 3,52 0,93
Toplam 300 3,64 0,85 3,57 0,91 3,56 0,89

Tablo 7°de degisimi yonetme ile ilgili kurslara katilmayan 156 6gretmen ve miidir
yardimcisi; okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerini; bilgi bakimidan X = “3.75”;

beceri bakimindan )_(=“3.67“; tutum agisindan X =3.66” ortalama degerle, “iyi” diizeyde
gormektedirler.

Degisim yonetimi ile ilgili kurslara ¢ok katildiklarini belirten 15 kisi ise okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerini; bilgi bakimindan X =“3.66"; beceri ve tutum

acisindan ise X =%3.52” ortalama degerle, “iyi” diizeyde gérmektedir.
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Degisimi yonetme ile ilgili seminerlere katilma durumlarina gére; 6gretmen ve miidiir
yardimcilarinin, okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine iligskin goriisleri arasinda
anlamh farklilik goriilmemektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Avrupa Birligine iiyelik ¢abalart ve uyum siirecinde egitim, Tiirkiye'de her alanda
gerekli goriilen degisim, gelisim ve yenilesmeyi saglayacak en 6nemli etmenlerden birisidir.

Egitim sisteminin en Onemli Orgiiti olan okullarda, ortak aklin ve enerjinin ise
kosulmasin1 saglayacak, 6z gerceklestirimi yiiksek, degisim ve gelismeyi yasam bicimi haline
getirmis yoOneticilere, her zamankinden daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Okul
yoneticilerinin degisime iliskin yeterliklerinin bilinmesi, egitim Orgiitlerinin degisim ve
doniisiimiinii saglamada 6nemli bir 6l¢iit olacaktir. Egitim yonetiminin bagli basina bir uzmanlik
alan1 olduguna iliskin diistincelerin yiiksek seslerle dillendirilmeye baslamasi, egitim
yoneticilerinin degisimin uzaginda kalmasinin miimkiin olamayacagini gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, degisimi yonetme yeterlikleri konusunda okul
yOneticilerini “orta” diizeyde, miidiir yardimcilar1 ise “iyi” diizeyde yeterli gormektedirler.

Argon ve Ozgelik (2007) tarafindan Ankara ili Mamak ilgesinde bulunan 93
ilkogretim okulunda goérev yapan 195 okul yoneticisi ve 356 O6gretmen goriisiine
bagvurarak yapilan bir arastirmada, “Okulda degisimi uygulama” boyutunda yoneticiler
tim yeterlik alanlarinda kendilerini “cok yeterli” diizeyde, d6gretmenler ise yoneticileri
“orta diizeyde yeterli” olarak degerlendirmektedirler.

Ogretmenler okul yoneticilerinden; degisime iliskin bilgi ve becerilerini uygulamaya
koymalarini ve degisimle ilgili tist diizeyde tutum sergilemeleri beklenmektedir.

Helvacit ve Kiciroglu (2010) tarafindan 2009-2010 egitim ogretim yilinda,
Usak il merkezinde gorevli 85 ilkdgretim okulunda gorev yapan 255 &gretmen

tarafindan, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyleri 6nem sirasina gore;
Okulun orgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi sahibi olma X = 3.70,

Degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini alabilme X =3.67,
Degisim ya da yenilik girisimleri i¢in ¢evresindeki sivil toplum orgiitlerinden destek
alabilme X =3.55),

Degisim veya yenilik siirecinde okul iiyelerinin (6gretmen, 6grenci, veli, personel)
destegini alabilme X = 3.54,

Degisimin veya yeniligin okulun yararina oldugunu diisiinebilme X = 3.53, olarak

degerlendirilmektedir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmen ve miidiir yardimcilarina gore egitim ydneticileri
degisimi yonetme konusunda risk almaya daha fazla “istekli” olmalidirlar.

Okul tiirlerine gore yapilan degerlendirmeye gore, Genel Liselerde gorev yapan
ogretmen ve miidir yardimcilart; okul yoneticilerini degisimi yonetme yeterlikleri konusunda,
Meslek Liseleri ve Anadolu Liselerinde gorev yapan midiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere oranla
daha az basarili bulmaktadirlar.

Genel liselerde degisim ve doniisiime daha fazla agirlik verilmesi gerekmektedir. Bu
durum genel liselerin amaclarinin yeniden belirlenmesi, genel liselere yeni misyonlar
yiiklenmesi ve 0grenci sayilarinin azaltilarak, meslek liselerinin ortadgretim i¢indeki payinin
artirilmasi seklinde planlanabilir.

Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriisleri, egitimde degisim yonetimi kurslarina
katilmalarma ve okul tiirlerine goére degerlendirildiginde ise goriisler arasinda anlamli
farkliliklara rastlanmamaktadir.

Degisimi yonetecek ve doniisiimii gergeklestirecek uzman ydnetici yetistirmeye agirlik
verilmelidir. Degisim ve doniisiim, degisim ve doniisiimii etkili ve amaclara uygun olarak
gerceklestirebilecek donanima sahip lider yoneticilere gereksinim duymaktadir.

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin, egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim ve
doktora dereceleri edinme konusunda &zendirilmesinin, egitimde degisim ve dontsimii
saglayacak lider yoneticilere olan gereksinimi azaltacagi diisliniilebilir.

Egitimde degisim ve donilisiimiin daha hizli ve etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi
igin egitim sisteminde degisim ve doniisiimii planlama yetkisi, merkez yonetiminden alinarak
yerel birimlere devredilebilir.

Kaynakc¢a
Adair, J. (2003). Esin Veren Lider. Istanbul: Dharma Yayinlari.
Argon, T., Ozgelik, N. (2007). ilkogretim Okulu Y6neticilerinin Degisimi Yénetme Yeterlikleri. Mehmet Akif Ersoy
Egitim Fakiiltesi Dergisi.
Balay, R. (2004). Kiiresellesme, Bilgi Toplumu ve Egitim. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
37(2), 61-82.
Aytag, T. (2003). Okul Vizyonu Nedir? Nasil Gelistirilir? C. Elma ve K. Demir (Ed.) Yonetimde Cagdas
Yaklagimlar. Ankara: An1 Yayincilik.
Bonstingl, J. J. (2005). Tips For a Successful Leadership Retreat. The School Administrator.
Bursalioglu, Z. (1994). Okul Yo6netiminde Yeni Yapt ve Davranig. Ankara:Pegem Akademi Yayincilik.
Can, N. (2002). Degisim Siirecinde Egitim Yo6netimi. Milli Egitim Dergisi. Sayi: 155-156.
Canada, B. O. (2000). What Kind of Leader Are You? . The School Administrator.
Calik, T. (2003). Egitimde Degisimin Yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 9(36), 536-557.
Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.
Celik, V. (2003). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.



72

Dalin, P. (2005). Developing the Twenty-First Century School: A Challenge to Reformers. The Practice and Theory
of School Improvement. (Ed.) D. Hopkins. Published by Springer, P.O. Box 17, 3300: AA Dordrecht, The
Netherlands.

De Pasquale, D. (2005). Teaching Leadership 101. The School Administrator.

Dunham, J. (2005). Developing Effective School Management. Digital Printing 2005 Falmer is an imprint of the
Taylor & Francis Group: Routledge.

Erdogan, 1. (2002). Egitimde Degisim Y&netimi. Ankara: Pegem Aademi Yaymcilik.

Fullan, M. (1999). Change Forces: The Sequel. Educational Change and Development Series. ISBN 0-203-97670-3
Master e-book ISBN. University of East Anglia: Norwich, UK.

Gokee, F. (2003). Degisme Siirecinde Devlet ve Egitim. Ankara: Tekagag Eyliil Yayincilik.

Gokge, F. (2005). Bir Degisim Araci Olarak Giig Alan Analizi Teknigi ve Egitimsel Degismenin Onemi. Egitim
Yonetimi Dergisi, 11(43), 327-354.

Helvaci, M. A., Kiciroglu, B. (2010). ilkdgretim Okullarinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri. Akademik Bakus
Dergisi. Sayi: 21. Temmuz-Agustos-Eyliil-2010.

Hoy, W. K., Miskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi. (Ceviren; Selahattin Turan). Ankara: Nobel Yayin Dagitim Tic.
Ltd. Sti.

Kaptan, S. (1989). Bilimsel Aragtirma Ve Gozlem Teknikleri. Ankara: Tekisik A.S. Veb Ofset Tesisleri.

Newton, C., Tarrant, T. (2002). Managing Change in Schools. Simultaneously published in the USA and Canada by
Routledge a division of Routledge, Chapman and Hall, Inc.: 29 West 35th Street, New York.

Ozdemir, S., Cemaloglu, N. (2000 ).Egitimde Orgiitsel Yenilesme Ve Karara Katilma. Milli Egitim Dergisi, Say,
146.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: Pegem Akademi Yaymncilik.

Ozden, Y. (2002). Egitimde Yeni Degerler. Ankara: Pegem Akademi Yaymncilik.

Summak, M.S., Ozgan, H. (2007). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yonetim Siireclerini Kullanma Yeterlikleri ile
Bazi Duygusal Sosyal ve Ruhsal Yeterlikleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 5(2),
261-288.

Téremen, F. (2002). Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel ve Nedenleri. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi.
12(1), 185-202.

Téremen, F., Kolay, Y. (2003). ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler. Milli Egitim
Dergisi, Sayi, 160.

Woods, D. (2010). Change Management in Schools. ICT in Education Consultant and Trainer: U.K.



73

Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi Yazim Kurallar:

Yazilar, PC uyumlu Microsoft Office Word 2003 veya sonras1 siiriimler ile yazilmis olmalidir.
Kelimelerin imlasinda Tiirk Dil Kurumunun en son ¢ikardigi imla Kilavuzu esas alinmalidir.

I. Bashk

14 yaz1 biiyiikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmig bicimde yazilmali ve
konu hakkinda bilgi verici olmalidir.

II. Yazar(lar)in Adx

Dergide yazar ad(lar)1 yazilirken herhangi bir akademik unvan belirtilmez. Yazar(lar)in
akademik unvani, ¢alistig1 kurum ve yazisma adresi dipnot bigiminde sayfanin altina yazilir.
Yazari tanitict bilgi ilk sayfanin altinda verilecek 9 yaz1 biiyiikliigiinde olmalidir (Prof. Dr. M..S.
Egitim Fakiiltesi, [Ikogretim Boliimii gibi).

Makalenin yazari; adini, soyadini, gérev yaptigr kurumu ve akademik unvanini tam ve agik
olarak belirtmeli kendisi ile dogrudan iletisim kurulabilecek telefon numarasi, agik adresi ve
elektronik posta adresini vermelidir.

I Ozet

Ozet Ingilizce ve Tiirkce olmak iizere her iki dilde “Ozet” ve “Abstract” basligi altinda
yazilmalidir. 10 yazi biiyiikliigiinde, tek satir araliginda, her iki yana yash ve 200 sozclgii
gecmeyecek sekilde yazilmalidir. Tiirkge ve Ingilizce anahtar sdzciikler “Anahtar Sozciikler” ve
“Key Words” baslig1 altinda 3 ile 5 kelime arasinda bulunmalidir. Tiirk¢e 6zetten sonra Tiirkce
“Anahtar Sézciikler”, Ingilizce zetten sonra Ingilizce “Key Words™ kism1 yer almalidir.

IV. Boliim Bashklar:

12 yaz biiylikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bigimde yazilmali ve
numara verilmeden birbirini izleyecek sekilde siralanmalidir.

V. Alt Boliim Bashiklari:

11 yaz1 biiyiikliigiinde, kelimelerin ilk harfi biiyiik, koyu ve ortalanmis bi¢imde yazilmalidir.

V1. Metin

Ana metin;

a) A4 kagit boyutuna 3 cm kenar bosluklar ile,

b) 11 yazi biiyiikliigiinde Times New Roman yazi tipi ile,

c¢) 1,5 satir araligi ile,

d) Her iki yana yasl olacak sekilde,

e) 6000 sozciigli gegmeyecek sekilde yazilmalidir.
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VII. Kaynaklar:

Kaynaklar kism1 APA (American Psychological Association, 2001: 5. baski) kurallarina uygun
olacak sekilde yazilmalidir. APA ilgili daha fazla bilgiye ulagsmak i¢in asagidaki web
adreslerinden yararlanilabilir.

owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/

www.english.uiuc.edu/cws/wworkshop/writer resources/citation styles/apa/apa.htm

Yaz1 Metninde Kaynak Gosterme

Ciimlede yazarlarin isimleri kaynak olarak belirtilmisse yazarlarin soy isimlerinin yaninda
parantez i¢inde kaynagin basim tarihi yazilir.

Ornek: Ozcaglar (2008,)..........

Yazarlar climle i¢inde kaynak olarak gosterilmemis ise climle bitiminde parantez i¢inde yazar
soy isimleri ve tarih birlikte yer alir.

Ormek: ........... (Ozgaglar, 2006).

Eger birden fazla kaynak varsa kaynaklar “;” isareti ile ayrilir ve alfabetik siraya gore ilk
yazarin soy isim bas harfine gore yazilir.

Ornek; (Akcay, 2002; Bozkurt ve Koray, 1992; Kilicoglu ve Altun, 2002).

Kaynakta ikiden fazla (5 yazara kadar) yazar varsa ilk defa referans verirken biitiin yazarlar soy
isimleri ile siraladiktan sonra daha sonraki referanslarda ilk yazarin soy isimi ile birlikte Tiirkge
makalelerde “ve diger.” seklinde kullanilir.

Ornek: ...... (Basaran, Yilmaz, Ertegiin ve Oztiirk, 1985). Basaran ve diger. (1985) gdstermistir
ki...

Eger kaynak, alti ya da daha fazla yazar igeriyorsa her zaman ilk yazarla birlikte Tiirk¢e
makaleler de “ve diger.” seklinde kullanilir.

Bir kaynaktan yararlanirken o kaynak bagka bir kaynaktan yararlanmus ise;

Ornek: Ana kaynak "Dogan" olsun ve siz o kaynaktan yararlanmadmiz bu kaynagi ("Demir")
calismasindan yararlandiniz, bu durumda asagidaki gibi referans yazilmali:

Dogan (aktaran Demir, 2001).......

VIII. Alintilar

I. Direkt alintilarda her zaman yazar, tarih ve sayfa numaralar referansta belirtilmelidir. Alint
40 kelimeden az ise climle ¢ift tirnak iginde belirtilmedir,

Ornek 1. “coovveeen. ”(Giines, 2006, s. 2).

Ornek 2. Bagar (2001) 6grenmeyi “................... ” (5.46) olarak tanimlamaktadir.

I1. Alint1 40 ya da daha fazla kelimeyi igeriyor ise tirnak i¢inde degil normal makaledeki
yazidan ayirmak igin, block format’inda, her satir soldan itibaren bes bosluk olacak sekilde

yazilmalidir.


http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/
http://www.english.uiuc.edu/cws/wworkshop/writer_resources/citation_styles/apa/apa.htm

75

IX. Kaynak¢a

Kitap
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Fidan, N. ve Erden, M. (1994). Egitime Giris. Ankara: Meteksan Anonim Sirketi.

Editorli Kitap

Gilines, T. (2006). Fen Bilgisi Laboratuar Deneyleri. Am Yaymcilik (Ed.), Fen Bilgisi
Ogretiminde Laboratuvarm Yeri ve Onemi (s. 3-4). Ankara.

Hakemli Dergideki Makale

Sheridan, J.M. (1968). Children's Awareness of Physical Geography. The Journal of
Geography, 67, 82-86.
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Representations. Mathematics Teacher, 101 (3), 233-237.

Basilmamuis Lisansiistii Tezler

Fakir, B. (2007). Egitimde Yeni Yonelim. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
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Huld, A., ve Belle, F. (2002). The Psychology of Mathematical problem solving (Report No.
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No. ED123456)
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Walter, J. K., ve Huston, H. N. (1995). Student understanding of topics in linear algebra.
Proceedings of the National Academy of Physic, USA, 25, 11111-12222

Web sitesi

www.abcdefg.org (24.08.2008)

X. Dipnot

Yazilarda dipnot verilmesi gerektiginde, agiklamalar metin icinde numara verilerek sayfa
sonunda belirtilmelidir. Dipnotlar 8 punto, Kaynakca kismindaki referanslar 9 punto olmalidir.
XI. Sekiller

Sekil yazis1 seklin altinda 10 yazi biiylikligiinde koyu olarak yazilmalidir. Eger metnin iginde
birden fazla sekil yer aliyorsa numarali olarak verilmelidir. Seklin ad1 belirtildikten sonra, eger

sekil bir baska kaynaktan alinmis ise, alint1 yapilan kaynaga génderme yapilir.


http://www.abcdefg.org/
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XI1. Tablolar

Tablolar metin i¢inde, tablo yazisi tablonun iistiinde ve numaralandirilarak verilmeli, igerigi
tablo numarasinin yaninda baslik olarak agiklanmalidir. Tablo basliklarinin sadece ilk harfleri
biiyiik olarak diizenlenmelidir. Tablolarin sagina ya da soluna herhangi bir yazi yazilmamalidir.
Tablo bashigi 10 yazi biylikliigliinde olarak, tablo igerigi de 9 veya 10 yazi biiyiikligiinde
olmalidir.

Not:

APA’nin genel 6zellikleri boliimiinde 6rnek olmasi amaciyla verilmis olan referanslardan bir
kisminin gercek referanslarla ilgisi yoktur. Bu referanslardan bir kisminin bulunmasi gergek

olmadiklarindan dolay1r miimkiin degildir.



